
イ ベ ン ト 紹 介 介
護 福

祉 経
営 士 が

知って お き た い！ 介護福祉経営士に必要な知識や情報が得られるイベントを紹介。スキルを磨き、経営士
同士が切磋琢磨できる場として人気の研究会も多いので、ぜひ参加しよう。

C O N T E N T S

一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会 事務局
☎ 03-3553-2896
http：//www.nkfk.jp
〒104-0032 東京都中央区八丁堀三丁目20番5号
S-GATE八丁堀9階
制作：株式会社日本医療企画

お問い合わせ先

●推薦図書のご案内
●お知らせ
　「介護福祉経営士」
　資格認定試験について
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●イベント紹介
●介護福祉経営士
　WEB説明会のご案内
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●介護福祉経営士
　「特別講演2024」のご案内
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URLをクリックまたはタップするとお申し込みページへ移動します
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●今月の「介護ビジョン」
4

“イチ”からわかる病院経営オンライン塾

日本医療企画

お申し込みは当協会ホームページ（http：//www.nkfk.jp/demae.html）より承っております。

介護福祉経営士  WEB説明会のご案内
　一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会では、「介護福祉経営士」資格や認定試験に関するWEB上での説明会を行っています。
　これまで、当協会では介護福祉経営士の受験を検討する法人などを直接訪問し「出前説明会」を開催してきましたが、今後はWEBも
活用しながら介護福祉経営士の普及に努めてまいります。
　「介護福祉経営士」について、資格取得のメリットや勉強方法などさまざまな情報を距離・場所の制約なく入手していただける機会と
なりますので、ぜひご活用ください。

制度の理解と報告に
向けた事前準備

介護事業者経営情報の報告義務化への対応

第13回「全国医療経営士実践研究大会」福岡大会
医療経営士の働き方が病医院を変革する
今、求められるマネジメント能力と具体的実践方法

株式会社日本医療企画 関西支社
TEL：06-7660-1761

お問い合わせ

https://www.jmp.co.jp/seminar/kansai/online_hmjuku_2024_2025/
応募はこちら▼

■時間：14：00～16：00（講義90分＋ディスカッション）
■講師：古株靖久氏
　　　 （総務省 地方公共団体の経営・
　　　  財務マネジメント強化事業 病院事業・介護事業アドバイザー）
■開催方法：オンライン
■受講料：各回2,000円 ※税込

日本医療経営実践協会

一般社団法人日本医療経営実践協会
大会運営事務局
TEL：03-3553-2906

お問い合わせ

https://conference-jmmpa.jp/
応募はこちら▼

■日時：2024年12月1日（日）9：00～（前夜祭：11月30日（土）17：30～19：30）
■会場：オリエンタルホテル福岡 博多ステーション3F「オリエンタルボールルーム
　　　  山笠」（福岡県福岡市博多区博多駅中央街4-23）
■参加費：【会員】大会 5,000円、前夜祭 6,600円
　　　　  【一般】大会 7,000円、前夜祭 8,800円 ※税込
　　　　  ※「介護福祉経営士」「栄養経営士」は会員価格が適用
　※お申込みの日にちによって、お支払い方法が変わります。ご注意ください
　　（詳細はホームページでご確認ください）

プログラム

2024年11月20日（水）

病院経営を取り巻く環境を学ぶ

第1回

1. 外部環境データの解説
2. 外部環境分析の実践

2024年12月18日（水）

病院の外部環境分析を学ぶ

第2回

1. 内部環境データの解説
2. 内部環境分析の実践

2025年1月15日（水）

病院の内部環境分析を学ぶ

第3回

1. 病院経営戦略の策定
2. 病院経営戦略の実行

2025年2月19日（水）

病院経営戦略の策定と実行を学ぶ

第4回

1. 医業収益を増やす
2. 医業費用を抑える

2025年3月19日（水）

病院経営の改善手法を学ぶ

第5回

・特別講演
　医療DXがもたらす新しい病医院経営
　中島直樹（九州大学病院副病院長／メディカル・インフォメーションセンター長／
                 　 教授／国際医療部長）
・大会運営委員長・基調講演
　医療経営士が切り拓く現場感覚・現場主義の道標（みちしるべ）
　 ――医療経営士という職域の理念や理論をどう描いていくか
　矢野正子（日本医療経営実践協会九州支部支部長／聖マリア学院大学名誉学長／
                 　 元東京大学医学部教授／元厚生省看護課長）
・医療経営士 演題発表
・研究助成最終報告
・演題発表講評

プログラム

・第1部
　介護現場の生産性向上のための伴走支援
　～様々な事例を通して職員の働きがいを考える～
　鎌田大啓氏（TRAPE 代表）

・第3部
　生産性向上の意義・取組手順から伴走支援を考える（聴講者参加型）
　鎌田大啓氏（TRAPE 代表）
　林和美氏（株式会社大塚商会 業種SIプロモーション部 SPプロモーション課 課長）

・第2部
　最新介護テクノロジーをピッチでご紹介

介護現場の生産性向上のための
“真の”伴走支援 オンラインセミナー

高齢者住宅新聞社

株式会社高齢者住宅新聞社
オンラインセミナー事務局
mail：seminar@koureisha-jutaku.com

お問い合わせ

https://www.koureisha-jutaku.com/sem-eve/otsuka-shokaisemi_20241111/
応募はこちら▼

■日時：2024年11月11日（月）13：30～15：50
■開催方法：オンライン
■参加費：無料

介護事業者経営情報の
報告義務化への対応

※オンデマンド配信あり　
　終了後のセミナーもアーカイブ受講が可能

特  集

K100
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報告すべき経営情報は何か
　本制度における経営情報の報告は、都道府県に対して
「介護事業財務情報データベースシステム（仮称）」を通じ
て行われる。国はこれら都道府県に集められたデータを
分析し、国民に分かりやすい形で公表するという流れであ
る。つまり、個々の事業所のデータが個別に公表されるの
ではなく、また、社会福祉法人のように個々の法人がHP
等通じて自ら情報を公開するものでもない。
　都道府県に報告する経営情報は、税務署に提出する法
人単位の決算書ではなく、事業所別、施設別の収支情報
である。介護保険制度の運営基準には会計区分の規定
があり、介護事業者は、拠点ごと、事業所ごとに会計を区
分することが規定されているため、事業所別、施設別の収

支データはすでにまとめられているはずである。
　以下、報告すべき主な経営情報の項目とポイントを示す。
●事業所施設ごとの名前、名称、所在地、法人番号、消
費税の区分、経理方法、事業所番号等の基本情報
●事業所、施設ごとの収益と費用の内容
　事業所、施設ごとの収支計算書を報告する。ただし、
通常の収支計算書そのものではなく、損益計算書など
で集計された勘定科目を指定された報告区分に集計し
直して報告しなければならない。国が求めているのは、
営業利益までで、経常利益は任意とされている。報告の
区分は、「収益」「給料費」「業務委託費」「減価償却費」
「水道光熱費」「その他経費」の6つである。損益計算書上
で細かく勘定科目を分けている場合、上記の区分に分類
し直して、合算して報告することが必要となる。また、任意

で報告を求められている内訳区分もあるため、これらへの
対応が課題となる。
●職員の職種別人数の報告
　例えばデイサービスであれば、管理者1名、生活相談員
1名、看護職員1名、介護職員3名、機能訓練指導員1名と
いうように、決算年度の初日の属する月に在籍した職員数
を報告する。
●その他必要な事項
　併設サービスの有無や、医業や障害福祉事業の兼業
の有無を報告する。医業や障害福祉事業の兼業がある場
合には、任意項目として医業収益や障害福祉事業の収益
などを報告する。基本的に事業所ごとの経営情報となる
が、やむを得ない理由などで経理を分けてない場合には、
特例として、合算した状態での報告が認められる。ただし、
可能な限り、医療の収入、障害の収入を別に記載すると
されている。 
　これらの情報等を事業所別、施設別に報告することに
なる（図表1）。

報告方法と報告期限
　経営情報の報告方法は、新たに構築される「介護事業
財務情報データベースシステム（仮称）」への報告となる。
報告には、2つの方法が想定される。1つは、事業所等が
利用する会計ソフトがデータベースに対応している場合で
ある。例えば、会計ソフトからCSV形式等で経営情報デー
タをアウトプットして、このデータをデータベースシステム
に送る方法である。2つは、会計ソフトが対応していない場
合や、そもそも会計ソフトを利用していない場合には、デー
タベースシステムの画面上で手入力する方法となる。な
お、電子申請で提出できるデータは、「損益計算書等デー
タ」と「届出対象事業所データ」の2つのみであり、それ以
外は、画面からの手入力となる。詳細な操作方法等は、年
内にマニュアルが発出される予定である。
　次に報告の期限であるが、会計年度終了後3月以内に
提出することが基本的なルールである。ただし初年度に
関しては、2024年度内に実施されるべき報告（2024年3
月31日から2024年12月31日までに会計年度が終了す
る報告）に限り、2025年1月から3月までに報告すること
になる。
　この1月から3月の時期は、会計事務所にとっても年末
調整合計表や償却資産税の提出時期をはじめ、2月から
の確定申告時期と重なる超繁忙期である。そのため、各法

人、事業所は、早い段階で会計事務所サイドにこれらの
財務データの提出できるよう、前倒しで準備を進めていく
ことが必要となる。

「GビズIDプライム」の取得
　経営情報を報告するためには、「介護事業財務情報
データベースシステム（仮称）」にアクセスしなければなら
ないが、このアクセスには「GビズID」のアカウントが必要
となる。「GビズID」とは、法人・個人事業主向け共通認証
システムであり、「GビズIDプライム」「GビズIDメンバー」
「GビズIDエントリー」という3種類のアカウントが用意さ
れている。サービスにより必要なアカウントは異なるが、本
制度では「GビズIDプライム」を取得しなければならない。
つまり、「GビズIDプライム」の取得作業はすべての介護
サービス事業者に求められる事前の準備作業となる。
　そこで「GビズIDプライム」のオンライン申請と、書類の
郵送申請の2つの取得方法を見ていこう。
①オンライン申請
　オンライン申請には、法人の代表者のマイナンバーカー
ドとスマートフォン（専用アプリのインストール用）、メール
アドレスが必要となる。最初にパソコンの画面上で基本事
項を入力し、メールアドレスを登録すると、確認メールが
送信されるため、これを認証する。
　認証後にパソコンの画面にスマートフォンで読み取る
ためのQRコードが示され、このQRコードからスマート
フォンのアプリを読み込むと、登録画面が表示される。
　その後、マイナンバーカード上にスマートフォンを置い
て、マイナンバーカードの情報をスマートフォンで読み込
む。これで認証が完了する。最後にパスワードを登録して
オンライン申請が完了となる。なお、IDは登録に使った
メールアドレスとなる。
②郵送申請
　郵送申請では、印鑑証明と申請書を郵送して、IDとパ
スワードを取得する。郵送申請の場合は、1～2週間という
時間を要する。オンライン申請では、法人の代表者のマイ
ナンバーカードでの手続きが必要となるが、マイナンバー
カードを所持していない場合は、郵送申請となる。
　なお、「GビズIDプライム」の作成には法人番号が必要
となるため、法人番号を公表することに同意した事業者の
代表者が登録することになる。よって、複数のアカウントを
発行することはできない。
　いずれにしても、この「GビズIDプライム」の登録を完

制度の理解と報告に向けた事前準備

介護事業者経営情報の報告義務化への対応特集

2017年の社会福祉法の改正により、社会福祉法人は財務諸表や役員報酬、運営方針などの経営情報の公開が義務
化された。法人の収益や費用をはじめ、役員に対する報酬、職員数などが公開の対象であるが、情報の透明性を高める
ことにより利用者は言うまでもなく国民全体からの信頼を得るという狙いがある。一方で、昨年5月の介護保険法の改
正により、2025年からすべての介護サービス事業者に、経営情報を都道府県知事へ報告することが義務づけられた。
今回は、経営情報の報告にあたり、制度の仕組みと事前に準備すべきポイントを押さえていく。

了しなければ、肝心の経営情報の報告ができないため、取得の作業は必須であり、可能なかぎ
り事前に行う必要がある。

「GビズIDプライム」の利便性
　「GビズIDプライム」は、「GビズID」につながる複数の行政サービスにおいても利用できる統
一アカウントである。現時点で、IT導入補助金、介護サービス情報公表システム、電子申請届
出システム、社会保険手続の電子申請、小規模事業者持続化補助金〈一般型〉申請受付シス
テム、日本公庫ダイレクト、各自治体の電子申請システム等で利用でき、今後もさまざまな電子
申請に利用できるアカウントになるであろう。
また、「GビズIDプライム」は、届け出業務の外部委任も可能となる。委任者と受任者がともに
「GビズIDプライム」を持つことにより、「GビズID」のマイページから委任手続が可能となり、
受任者は代理で財務情報の報告が可能となる。会計事務所やコンサルタントは、必ずしも法
人ではなく、個人事業主の場合も多いが、「GビズIDプライム」は個人事業主も登録が可能で
あるため、委任することに何ら問題はない。ただし、外部委任する場合は、別途、料金が発生す
るうえ、事前に詳細な取り決めが必要となる。
　前述の通り、繁忙期での報告作業となるため、制度の主旨と仕組みを十分に理解した上で
の事前準備が重要となる。会計事務所等との連携も必要となる場合もあるが、費用対効果も
十分に勘案しながら、漏れなく報告義務を果たして行きたい。　

資料出典：厚生労働省　介護サービス事業者の経営情報の調査及び分析等
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図表1  介護サービス事業者経営情報の報告データ
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報告すべき経営情報は何か
　本制度における経営情報の報告は、都道府県に対して
「介護事業財務情報データベースシステム（仮称）」を通じ
て行われる。国はこれら都道府県に集められたデータを
分析し、国民に分かりやすい形で公表するという流れであ
る。つまり、個々の事業所のデータが個別に公表されるの
ではなく、また、社会福祉法人のように個々の法人がHP
等通じて自ら情報を公開するものでもない。
　都道府県に報告する経営情報は、税務署に提出する法
人単位の決算書ではなく、事業所別、施設別の収支情報
である。介護保険制度の運営基準には会計区分の規定
があり、介護事業者は、拠点ごと、事業所ごとに会計を区
分することが規定されているため、事業所別、施設別の収

支データはすでにまとめられているはずである。
　以下、報告すべき主な経営情報の項目とポイントを示す。
●事業所施設ごとの名前、名称、所在地、法人番号、消
費税の区分、経理方法、事業所番号等の基本情報
●事業所、施設ごとの収益と費用の内容
　事業所、施設ごとの収支計算書を報告する。ただし、
通常の収支計算書そのものではなく、損益計算書など
で集計された勘定科目を指定された報告区分に集計し
直して報告しなければならない。国が求めているのは、
営業利益までで、経常利益は任意とされている。報告の
区分は、「収益」「給料費」「業務委託費」「減価償却費」
「水道光熱費」「その他経費」の6つである。損益計算書上
で細かく勘定科目を分けている場合、上記の区分に分類
し直して、合算して報告することが必要となる。また、任意

で報告を求められている内訳区分もあるため、これらへの
対応が課題となる。
●職員の職種別人数の報告
　例えばデイサービスであれば、管理者1名、生活相談員
1名、看護職員1名、介護職員3名、機能訓練指導員1名と
いうように、決算年度の初日の属する月に在籍した職員数
を報告する。
●その他必要な事項
　併設サービスの有無や、医業や障害福祉事業の兼業
の有無を報告する。医業や障害福祉事業の兼業がある場
合には、任意項目として医業収益や障害福祉事業の収益
などを報告する。基本的に事業所ごとの経営情報となる
が、やむを得ない理由などで経理を分けてない場合には、
特例として、合算した状態での報告が認められる。ただし、
可能な限り、医療の収入、障害の収入を別に記載すると
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制度の理解と報告に向けた事前準備

介護事業者経営情報の報告義務化への対応特集

2017年の社会福祉法の改正により、社会福祉法人は財務諸表や役員報酬、運営方針などの経営情報の公開が義務
化された。法人の収益や費用をはじめ、役員に対する報酬、職員数などが公開の対象であるが、情報の透明性を高める
ことにより利用者は言うまでもなく国民全体からの信頼を得るという狙いがある。一方で、昨年5月の介護保険法の改
正により、2025年からすべての介護サービス事業者に、経営情報を都道府県知事へ報告することが義務づけられた。
今回は、経営情報の報告にあたり、制度の仕組みと事前に準備すべきポイントを押さえていく。

了しなければ、肝心の経営情報の報告ができないため、取得の作業は必須であり、可能なかぎ
り事前に行う必要がある。

「GビズIDプライム」の利便性
　「GビズIDプライム」は、「GビズID」につながる複数の行政サービスにおいても利用できる統
一アカウントである。現時点で、IT導入補助金、介護サービス情報公表システム、電子申請届
出システム、社会保険手続の電子申請、小規模事業者持続化補助金〈一般型〉申請受付シス
テム、日本公庫ダイレクト、各自治体の電子申請システム等で利用でき、今後もさまざまな電子
申請に利用できるアカウントになるであろう。
また、「GビズIDプライム」は、届け出業務の外部委任も可能となる。委任者と受任者がともに
「GビズIDプライム」を持つことにより、「GビズID」のマイページから委任手続が可能となり、
受任者は代理で財務情報の報告が可能となる。会計事務所やコンサルタントは、必ずしも法
人ではなく、個人事業主の場合も多いが、「GビズIDプライム」は個人事業主も登録が可能で
あるため、委任することに何ら問題はない。ただし、外部委任する場合は、別途、料金が発生す
るうえ、事前に詳細な取り決めが必要となる。
　前述の通り、繁忙期での報告作業となるため、制度の主旨と仕組みを十分に理解した上で
の事前準備が重要となる。会計事務所等との連携も必要となる場合もあるが、費用対効果も
十分に勘案しながら、漏れなく報告義務を果たして行きたい。　

資料出典：厚生労働省　介護サービス事業者の経営情報の調査及び分析等
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図表1  介護サービス事業者経営情報の報告データ
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小濱介護経営事務所 代表
一般社団法人日本介護経営研究協会
専務理事（NKK）

小濱 道博氏

第1特集
「1＋1」が3にも4にもなる

チームのチカラ

第2特集
“泣き寝入り”させない！

介護現場のカスハラ対策

今月の
地域のニーズをすくい上げ
地域から超高齢社会を支えていくための
視点を具体的事例とともに掲載

●毎月20日発行
●定価：1,430円（税込）
●定期購読料：17,160円（税込）
※会員価格は13,728円（税込）

2024年11月号
（2024年10月20日発売）

【購入に関するお問い合わせ】
株式会社日本医療企画 Tel：03-3553-2891

http://www.jmp.co.jp/carevision/

「介護福祉経営士」資格認定試験はリモート受験と会場受験から選べます

［リモート受験の流れ］

15日後

※AIによる試験運用システムを導入しています。

合格自宅や職場の
パソコンで受験※

パソコン・スマートフォン
から受験申込

受験料の支払
受験票をメールで受信

自宅や職場のPCで受験することができる受験方式ですリモート受験とは

［会場受験の流れ］

インターネットで最寄りの受験会場を予約し、会場のPCで受験する受験方式です会場受験とは

パソコン・スマートフォンで
受験予約

受験料の支払
受験票をメールで受信

会場のパソコンで
受験する

その場で…

合格

■お問い合わせ・資料請求はウェブで

http://www.nkfk.jp/ または 介護福祉経営士 一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会

推薦図書のご案内

すべての高齢者に問いかけよう！
老いを嫌い・憎悪する＝嫌老の社会において、
高齢者の存在意義と担うべき役割は何なのか？
今こそ私たちの生き方を考えようではないか！

目次

はじめに　「高齢者学級」の受講生のみなさんへ
1 「嫌老」と「高齢者学習」
2 「人間の進化」と「高齢者」の役割
3 「現役引退（隠居）」と「生活」への回帰
4 「社会参加」と「健康維持」「終活」
おわりに　「友愛」を基本理念とする社会をめざして

「高齢期」を私たちはどう生きるか
――「老い」と「死」を見据えながら、「社会」とかかわる

著者：小櫻 義明（静岡大学名誉教授）

■定価：1,980円（1,800円＋税10％）
■A5判／並製／140頁
■発刊：2024年5月
■ISBN978-4-86729-307-2  C3036
発行：株式会社日本医療企画

会員価格
1,584円（本体1,440円＋税10％）

目標に向かって職員がまとまり、チーム力を発揮できる職場は、人材が定着し、パフォーマンスも高
まる。多職種が協働しチームケアを行う介護現場では、よりチームとして機能することが重要になる。
チーム力を引き出している施設・事業所はどんな取り組みをしているのか。リーダーの役割とは何
か。チームづくりのあり方、実践を探ってみた。

山口 宰（社会福祉法人光朔会オリンピア常務理事／大阪大学大学院人間科学研究科特任准教授）
「チームの変化」への認識と「メンバーの特性」への理解がリーダーに求められる
解説―Commentary―

●社会福祉法人光朔会オリンピア――兵庫県神戸市
研修で横のつながりをつくり
法人のプロジェクトを運営
日頃の業務でもチーム力を発揮

事例1
―Case.1―

●社会福祉法人新生会――岐阜県池田町
普段と違う現場を経験することで
職員の相互理解につながり
結束力を生み出す

事例2
―Case.2―

●社会福祉法人ヒューマンライツ福祉協会――大阪府大阪市
何気ない会話をきっかけに
地域の課題解決のため
手上げした職員でチームを結成

事例3
―Case.3―

K100

KFKNews4_介護福祉経営士ニュース 介護福祉経営士ニュース_5



了しなければ、目的の経営情報の報告ができないため、
取得の作業は必須であり、可能なかぎり事前に行う必要
がある。

「GビズIDプライム」の利便性
　「GビズIDプライム」は、「GビズID」につながる複数の
行政サービスにおいても利用できる統一アカウントであ
る。現時点で、IT導入補助金、介護サービス情報公表シ
ステム、電子申請届出システム、社会保険手続の電子申
請、小規模事業者持続化補助金〈一般型〉申請受付シス
テム、日本公庫ダイレクト、各自治体の電子申請システム
等で利用でき、今後もさまざまな電子申請に利用できる
アカウントになるであろう。
　また、「GビズIDプライム」は、届け出業務の外部委任
も可能となる。委任者と受任者がともに「GビズIDプライ
ム」を持つことにより、「GビズID」のマイページから委任
手続が可能となり、受任者は代理で財務情報の報告が

可能となる。会計事務所やコンサルタントは、必ずしも法
人ではなく、個人事業主の場合も多いが、「GビズIDプラ
イム」は個人事業主も登録が可能であるため、委任する
ことに何ら問題はない。ただし、外部委任する場合は、別
途、受任者への料金が発生する場合があるため、事前に
詳細な取り決めが必要となる。
　前述の通り、繁忙期での報告作業となるため、制度の
主旨と仕組みを十分に理解した上での事前準備が重要
となる。会計事務所等との連携も必要となる場合もある
が、費用対効果も十分に勘案しながら、漏れなく報告義
務を果たしていきたい。　

小濱介護経営事務所 代表
一般社団法人日本介護経営研究協会
専務理事（NKK）

小濱 道博氏

第1特集
「1＋1」が3にも4にもなる

チームのチカラ

第2特集
“泣き寝入り”させない！

介護現場のカスハラ対策

今月の
地域のニーズをすくい上げ
地域から超高齢社会を支えていくための
視点を具体的事例とともに掲載

●毎月20日発行
●定価：1,430円（税込）
●定期購読料：17,160円（税込）
※会員価格は13,728円（税込）

2024年11月号
（2024年10月20日発売）

【購入に関するお問い合わせ】
株式会社日本医療企画 Tel：03-3553-2891

http://www.jmp.co.jp/carevision/

「介護福祉経営士」資格認定試験はリモート受験と会場受験から選べます

［リモート受験の流れ］

15日後

※AIによる試験運用システムを導入しています。

合格自宅や職場の
パソコンで受験※

パソコン・スマートフォン
から受験申込

受験料の支払
受験票をメールで受信

自宅や職場のPCで受験することができる受験方式ですリモート受験とは

［会場受験の流れ］

インターネットで最寄りの受験会場を予約し、会場のPCで受験する受験方式です会場受験とは

パソコン・スマートフォンで
受験予約

受験料の支払
受験票をメールで受信

会場のパソコンで
受験する

その場で…

合格

■お問い合わせ・資料請求はウェブで

http://www.nkfk.jp/ または 介護福祉経営士 一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会

推薦図書のご案内

すべての高齢者に問いかけよう！
老いを嫌い・憎悪する＝嫌老の社会において、
高齢者の存在意義と担うべき役割は何なのか？
今こそ私たちの生き方を考えようではないか！

目次

はじめに　「高齢者学級」の受講生のみなさんへ
1 「嫌老」と「高齢者学習」
2 「人間の進化」と「高齢者」の役割
3 「現役引退（隠居）」と「生活」への回帰
4 「社会参加」と「健康維持」「終活」
おわりに　「友愛」を基本理念とする社会をめざして

「高齢期」を私たちはどう生きるか
――「老い」と「死」を見据えながら、「社会」とかかわる

著者：小櫻 義明（静岡大学名誉教授）

■定価：1,980円（1,800円＋税10％）
■A5判／並製／140頁
■発刊：2024年5月
■ISBN978-4-86729-307-2  C3036
発行：株式会社日本医療企画

会員価格
1,584円（本体1,440円＋税10％）

目標に向かって職員がまとまり、チーム力を発揮できる職場は、人材が定着し、パフォーマンスも高
まる。多職種が協働しチームケアを行う介護現場では、よりチームとして機能することが重要になる。
チーム力を引き出している施設・事業所はどんな取り組みをしているのか。リーダーの役割とは何
か。チームづくりのあり方、実践を探ってみた。

山口 宰（社会福祉法人光朔会オリンピア常務理事／大阪大学大学院人間科学研究科特任准教授）
「チームの変化」への認識と「メンバーの特性」への理解がリーダーに求められる
解説―Commentary―

●社会福祉法人光朔会オリンピア――兵庫県神戸市
研修で横のつながりをつくり
法人のプロジェクトを運営
日頃の業務でもチーム力を発揮

事例1
―Case.1―

●社会福祉法人新生会――岐阜県池田町
普段と違う現場を経験することで
職員の相互理解につながり
結束力を生み出す

事例2
―Case.2―

●社会福祉法人ヒューマンライツ福祉協会――大阪府大阪市
何気ない会話をきっかけに
地域の課題解決のため
手上げした職員でチームを結成

事例3
―Case.3―

K100

KFKNews4_介護福祉経営士ニュース 介護福祉経営士ニュース_5



KFKNews 介護福祉経営士ニュース_76_介護福祉経営士ニュース

実践編
全11巻セット
特別価格：
26,190円（税込）

基礎編
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合格者の声

「介護福祉経営士」資格認定試験

介護福祉経営士

1級試験 準拠
介護福祉経営士

2級試験 準拠
介護福祉経営士

1級試験 準拠

介護福祉経営士テキストシリーズは、
「介護福祉経営士」の試験科目に対応しています。

介護福祉経営士

2級試験 準拠介護福祉
経営士テキスト
のご案内

テキストのお申し込み、お問い合わせは株式会社日本医療企画ホームページへ
▶http://www.jmp.co.jp/

会場予約をし、
会場に行ってPCで受験

※株式会社日本医療企画へ直接お申し込みされた場合の価格となります。

「介護福祉経営士」での学びを共通言語に
お客様との橋渡し役に

菅野 拓朗 ●かんの・たくろう キングラン株式会社 経営企画部

受験方法と受験申込の詳細はこちらから

会場受験

自宅や学校・会社のPCで
Webカメラの
監視のもとに受験

リモート受験

「介護福祉経営士」資格認定試験は
2つの受験方法があります

データ分析や業務の
工程削減を通じて会社に貢献

　福祉施設様へ、クリーニングや修繕を付与したカーテン
メンテナンス付リースを中心にソリューション販売をしてい
る企業に勤めています。私は営業職として7年間勤務し、3年
前に社長室へ異動、グループ会社の営業支援などを経て、
現在は経営企画部に所属しております。
　弊社は継続・創造・挑戦を企業理念にしております。実際
に根幹事業を高い水準で継続しながら、常に新しい事業を
創造・挑戦する歴史に共感し、入社を決めました。
　現在の業務ではお客様と直接やりとりをすることはなくな
りましたが、営業時代はお取引をしたお客様や、お客様の施
設に入居している入居者様から感謝のお言葉をいただくこ
とにやりがいを感じておりました。
　現在は、データの分析や活用による社内業務の工程削減
などを行い、現場の社員が本来注力する業務に時間を割け
るよう、日々検討しております。
　現場環境、利用者様の満足度、経営状況すべてを今より
も向上するサービス、製品を考え、お客様へ提供することで
介護業界の継続のお手伝いを行えればと考えます。

お客様に必要な商材を理解するために
資格取得を決意

　弊社は医療福祉に特化した業界ということもあり、入社
後に、介護業界について学んでおりました。
　昨年、スマート介護士という資格を取得しました。今後の
介護業界に必須となる介護ロボットを駆使して生産性を向
上させることができる人材の育成を目的とした資格です。介
護現場のDX化、介護ロボットの基礎について学ぶことがで
きましたので、さらに介護の基礎知識を向上させ、経営企画
担当としてお客様に本当に必要となる商材やシステムは何

なのかを理解するために、「介護福祉経営士」の取得を決め
ました。
　上司と2人で週に1日3時間と学習時間を決めていたた
め、忙しくて先延ばしにしそうな時にもしっかりと学習を継
続することができました。
　しかし、業務の対応でまとまった時間を確保することが難
しいこともあり、移動時間がなく、すぐに受験ができるリモー
ト受験を選択いたしました。過去にもリモートにて受験した
ことがあり、抵抗感はありませんでした。また、自分の都合で
受験日を設定できるのもとてもありがたかったです。
　会社のセキュリティの関係でサイトの通知許可がうまくい
かないブラウザもありましたが、通知許可がなければ受験
が開始しない仕様だったので、受験開始の際には安心して
臨むことができました。

「介護福祉経営士」が
お客様理解の橋渡しとなることを期待

　介護現場では、人材不足による状況の中、働くスタッフの
処遇改善や利用者へのケアの質の向上、効率的な介護を
行いながら継続するために赤字経営であってはいけないな
ど非常に高度な経営を求められています。
　弊社も国の制度改正に併せて、日々求められる業務が増
えたりすることもあります。そうした制度改正に伴う現場の方
の業務を少しでも軽減したいです。
　企業はつい補助金の利用や新製品の提案などを行って
しまいがちですが、ただ製品を販売するのでなく、介護経営
の観点より施設の進む方向性や必要な製品を提案すること
で介護業界の継続に貢献したいです。
　「介護福祉経営士」は、我々介護関連企業がお客様をよ
り理解するよい資格です。
　本資格で学んだことがお客様との共通言語となり、関係
性構築、お客様理解の橋渡しとなることを期待しています。
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知って お き た い！ 介護福祉経営士に必要な知識や情報が得られるイベントを紹介。スキルを磨き、経営士
同士が切磋琢磨できる場として人気の研究会も多いので、ぜひ参加しよう。

C O N T E N T S

一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会 事務局
☎ 03-3553-2896
http：//www.nkfk.jp
〒104-0032 東京都中央区八丁堀三丁目20番5号
S-GATE八丁堀9階
制作：株式会社日本医療企画

お問い合わせ先

●推薦図書のご案内
●お知らせ
　「介護福祉経営士」
　資格認定試験について

5
●合格者の声
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●イベント紹介
●介護福祉経営士
　WEB説明会のご案内

8

●介護福祉経営士
　「特別講演2024」のご案内

7
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特集

URLをクリックまたはタップするとお申し込みページへ移動します
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News

介 護 福 祉 経 営 士
ニ ュ ー ス

2024

10.31
No.124

●今月の「介護ビジョン」
4

“イチ”からわかる病院経営オンライン塾

日本医療企画

お申し込みは当協会ホームページ（http：//www.nkfk.jp/demae.html）より承っております。

介護福祉経営士  WEB説明会のご案内
　一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会では、「介護福祉経営士」資格や認定試験に関するWEB上での説明会を行っています。
　これまで、当協会では介護福祉経営士の受験を検討する法人などを直接訪問し「出前説明会」を開催してきましたが、今後はWEBも
活用しながら介護福祉経営士の普及に努めてまいります。
　「介護福祉経営士」について、資格取得のメリットや勉強方法などさまざまな情報を距離・場所の制約なく入手していただける機会と
なりますので、ぜひご活用ください。

制度の理解と報告に
向けた事前準備

介護事業者経営情報の報告義務化への対応

第13回「全国医療経営士実践研究大会」福岡大会
医療経営士の働き方が病医院を変革する
今、求められるマネジメント能力と具体的実践方法

株式会社日本医療企画 関西支社
TEL：06-7660-1761

お問い合わせ

https://www.jmp.co.jp/seminar/kansai/online_hmjuku_2024_2025/
応募はこちら▼

■時間：14：00～16：00（講義90分＋ディスカッション）
■講師：古株靖久氏
　　　 （総務省 地方公共団体の経営・
　　　  財務マネジメント強化事業 病院事業・介護事業アドバイザー）
■開催方法：オンライン
■受講料：各回2,000円 ※税込

日本医療経営実践協会

一般社団法人日本医療経営実践協会
大会運営事務局
TEL：03-3553-2906

お問い合わせ

https://conference-jmmpa.jp/
応募はこちら▼

■日時：2024年12月1日（日）9：00～（前夜祭：11月30日（土）17：30～19：30）
■会場：オリエンタルホテル福岡 博多ステーション3F「オリエンタルボールルーム
　　　  山笠」（福岡県福岡市博多区博多駅中央街4-23）
■参加費：【会員】大会 5,000円、前夜祭 6,600円
　　　　  【一般】大会 7,000円、前夜祭 8,800円 ※税込
　　　　  ※「介護福祉経営士」「栄養経営士」は会員価格が適用
　※お申込みの日にちによって、お支払い方法が変わります。ご注意ください
　　（詳細はホームページでご確認ください）

プログラム

2024年11月20日（水）

病院経営を取り巻く環境を学ぶ

第1回

1. 外部環境データの解説
2. 外部環境分析の実践

2024年12月18日（水）

病院の外部環境分析を学ぶ

第2回

1. 内部環境データの解説
2. 内部環境分析の実践

2025年1月15日（水）

病院の内部環境分析を学ぶ

第3回

1. 病院経営戦略の策定
2. 病院経営戦略の実行

2025年2月19日（水）

病院経営戦略の策定と実行を学ぶ

第4回

1. 医業収益を増やす
2. 医業費用を抑える

2025年3月19日（水）

病院経営の改善手法を学ぶ

第5回

・特別講演
　医療DXがもたらす新しい病医院経営
　中島直樹（九州大学病院副病院長／メディカル・インフォメーションセンター長／
                 　 教授／国際医療部長）
・大会運営委員長・基調講演
　医療経営士が切り拓く現場感覚・現場主義の道標（みちしるべ）
　 ――医療経営士という職域の理念や理論をどう描いていくか
　矢野正子（日本医療経営実践協会九州支部支部長／聖マリア学院大学名誉学長／
                 　 元東京大学医学部教授／元厚生省看護課長）
・医療経営士 演題発表
・研究助成最終報告
・演題発表講評

プログラム

・第1部
　介護現場の生産性向上のための伴走支援
　～様々な事例を通して職員の働きがいを考える～
　鎌田大啓氏（TRAPE 代表）

・第3部
　生産性向上の意義・取組手順から伴走支援を考える（聴講者参加型）
　鎌田大啓氏（TRAPE 代表）
　林和美氏（株式会社大塚商会 業種SIプロモーション部 SPプロモーション課 課長）

・第2部
　最新介護テクノロジーをピッチでご紹介

介護現場の生産性向上のための
“真の”伴走支援 オンラインセミナー

高齢者住宅新聞社

株式会社高齢者住宅新聞社
オンラインセミナー事務局
mail：seminar@koureisha-jutaku.com

お問い合わせ

https://www.koureisha-jutaku.com/sem-eve/otsuka-shokaisemi_20241111/
応募はこちら▼

■日時：2024年11月11日（月）13：30～15：50
■開催方法：オンライン
■参加費：無料

介護事業者経営情報の
報告義務化への対応

※オンデマンド配信あり　
　終了後のセミナーもアーカイブ受講が可能

特  集
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