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介護の魅力と価値を高めるのはあなたです

実
践
力
を
磨
く「
介
護
福
祉
経
営
士
」実
践
研
修

１
級
め
ざ
し
て
67
人
が
先
進
施
設
で
受
講

一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、
２
０
１
５
年
度
よ
り「
介
護
福
祉
経
営
士
」実
践
研
修
を
開
始
し
た
。「
介
護
福
祉
経
営
士
１
級
」

資
格
認
定
試
験（
筆
記
）の
合
格
者
を
対
象
に
実
施
す
る
も
の
で
、
合
計
67
人
が
参
加
。実
施
施
設
は
い
ず
れ
も
各
地
の
先
進
経
営
モ
デ
ル
と
知
ら
れ
る
法

人
で
、各
会
場
で
は
質
の
濃
い
研
修
が
行
わ
れ
た
。受
講
者
は
事
後
課
題
を
提
出
し
、「
介
護
福
祉
経
営
士
１
級
」の
認
定
を
受
け
る
。

２
０
１
４
年
11
月
に
実
施

さ
れ
た
第
1
回
１
級
試
験（
筆

記
）の
合
格
者
１
０
１
人
の
う

ち
、
67
人
が
受
講
し
た
。
研

修
は
一
日
が
か
り
で
、
①
講

義
、②
視
察
、③
演
習
を
行
い
、

課
題
抽
出
・
分
析
能
力
、
経

営
戦
略
立
案
能
力
を
養
う
。

実
施
施
設
は
い
ず
れ
も
各

地
の
先
進
経
営
モ
デ
ル
と
知

ら
れ
る
法
人（
表
）。
今
回
は

６
カ
所
が
指
定
施
設
と
な
り
、

今
後
は
東
北
、
中
国
地
方
に

も
設
定
さ
れ
る
。
以
下
、
会

場
ご
と
に
濃
密
な
実
践
研
修

の
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
を
お
伝
え

し
よ
う
。

【
北
海
道
会
場
】

社
会
福
祉
法
人
渓
仁
会
の

谷
内
好
理
事
長（
本
会
北
海
道

支
部
長
）が
理
念
や
経
営
戦
略

に
つ
い
て
講
義
し
、「
社
会
・

経
済
問
題
を
見
据
え
た
幅
広

い
視
点
で
の
経
営
が
求
め
ら

れ
る
」と
語
っ
た
。
視
察
で
は

地
域
密
着
型
特
養
お
よ
び
小

規
模
多
機
能
を
見
学
。「
設
備

の
維
持
は
ど
の
よ
う
に
計
画

し
て
い
る
の
か
」「
ユ
ニ
ッ
ト

間
で
の
介
護
状
況
に
差
は
生

じ
る
か
」な
ど
の
質
問
が
投
げ

か
け
ら
れ
た
。

【
関
東
会
場
】

「
わ
た
し
た
ち
の
理
念
と
実

践
」と
題
し
て
講
義
し
た
社
会

福
祉
法
人
小
田
原
福
祉
会
の

時
田
純
理
事
長（
本
会
副
代
表

理
事
・
関
東
支
部
長
）は
、
自

法
人
の
み
な
ら
ず
福
祉
事
業

者
の
使
命
、
介
護
サ
ー
ビ
ス

の
従
事
者
像
を
力
説
。
受
講

者
24
人
が
神
妙
に
聴
き
入
っ

た
。
続
い
て「
市
民
を
介
護
で

困
ら
せ
な
い
」と
い
う
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
掲
げ
る
同
法
人
の
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
講
義
、
視
察
を
通
し
て

学
ん
だ
。
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

で
は
、「
社
会
福
祉
法
人
の
理

想
形
だ
」「
地
域
包
括
ケ
ア
を

具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
」

な
ど
の
感
想
が
あ
が
っ
た
。

【
東
海
会
場
】

社
会
福
祉
法
人
せ
ん
ね
ん
村

で
９
人
が
参
加
し
、
中
澤
明
子

総
合
施
設
長（
本
会
理
事
・
東

海
支
部
長
）が
、「
ケ
ア
の
質
の

維
持
と
人
材
育
成
」に
つ
い
て

講
義
。
法
人
運
営
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ

を
ベ
ー
ス
と
し
た
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
や
、
Ｂ
Ｓ
Ｃ
に
よ
る
業

績
評
価
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

手
法
の
活
用
例
を
説
明
し
た
。

参
加
者
か
ら
は「
実
際
に
現
場

を
見
る
こ
と
で
、
法
人
の
理
念

や
経
営
戦
略
、
人
材
育
成
の
成

果
な
ど
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き

た
」と
の
感
想
も
聞
か
れ
た
。

【
北
信
越
会
場
】

介
護
施
設
に
保
育
園
・
学
童

保
育
を
併
設
す
る
特
色
の
あ
る

施
設
で
、
高
齢
者
の
意
欲
を
引

き
出
す“
バ
リ
ア
ア
リ
ー
”設
計

や
、
多
世
代
交
流
の
実
践
に
つ

い
て
学
ん
だ
。
あ
え
て
手
す
り

を
設
置
せ
ず
に
日
常
生
活
そ
の

も
の
を
リ
ハ
ビ
リ
に
つ
な
げ
る

環
境
づ
く
り
や
、
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
で
豊
富
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な

か
か
ら
利
用
者
が
自
由
に
メ

ニ
ュ
ー
を
選
択
で
き
る
仕
組
み

な
ど
、
革
新
的
な
取
り
組
み
の

数
々
に
驚
き
の
声
が
あ
が
っ
て

い
た
。

【
関
西
会
場
】

研
修
会
場
の「
ロ
ー
ズ
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
緑
地
」は
、
介

護
、
障
害
者
支
援
な
ど
15
の

サ
ー
ビ
ス
機
能
を
有
す
る
、

豊
中
市
の
介
護
・
福
祉
計
画

を
支
え
る
拠
点
の
一
つ
。
講

義
で
坪
茂
典
・
社
会
福
祉
法

人
愛
和
会
統
括
部
長
は
、「
市

の
コ
ン
ペ
に
参
加
し
採
用
さ

れ
た
施
設
。
社
会
保
障
費
が

削
減
さ
れ
る
時
代
、
わ
れ
わ

れ
が
生
き
残
る
た
め
に
は
自

治
体
の
計
画
と
シ
ン
ク
ロ
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
」と
マ
ク

ロ
な
経
営
視
点
の
重
要
性
を

強
調
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、

「
こ
れ
だ
け
の
高
齢
・
障
害
分

野
の
サ
ー
ビ
ス
を
一
度
に
見

学
で
き
る
機
会
は
貴
重
」
と

い
っ
た
声
も
聞
か
れ
た
。

【
九
州
会
場
】

社
会
福
祉
法
人
九
州
キ
リ

ス
ト
教
社
会
福
祉
事
業
団
の

冨
永
健
司
理
事
長（
本
会
九
州

支
部
長
）
は
、「
地
域
包
括
ケ

ア
シ
ス
テ
ム
は
福
祉
の
地
域

づ
く
り
」
と
強
調
。「
地
域
に

視
野
を
広
げ
、
先
駆
性
、
独

自
性
を
発
揮
し
て
地
域
づ
く

り
の
中
心
に
立
つ
人
材
こ
そ

が
、
介
護
福
祉
経
営
士
で
は

な
い
か
」と
呼
び
掛
け
た
。
冨

永
理
事
長
は
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
に
も
飛
び
入
り
で
参
加
、

受
講
者
は
大
い
に
刺
激
を
受

け
た
様
子
だ
っ
た
。

谷内好理事長自らが講義で熱弁を振るった
（北海道会場）

法人幹部も交えてグループワークを実施（関東会場）

施設の説明を受ける受講者（東海会場）

保育士と合同で講習を受ける受講者（前列左）
（北信越会場）

「ローズコミュニティ・緑地」を見学（関西会場）

グループワークで活発な意見を交換（九州会場）

北海道 6月27日 

関東 6月14日 

東海 6月13日

北信越 6月13日

関西 5月16日

九州 6月27日

表　実践研修の会場一覧（2015 年度上期）
支部 開催日  実施施設（法人）

社会福祉法人渓仁会　菊水こまちの郷（札幌市）

社会福祉法人小田原福祉会
潤生園在宅介護総合センターれんげの里
（神奈川県小田原市）

社会福祉法人せんねん村　せんねん村矢曽根
（愛知県西尾市）

社会福祉法人アルペン会　
あしたねの森（富山県射水市）

社会福祉法人愛和会
ローズコミュニティ・緑地（大阪府豊中市）

社会福祉法人九州キリスト教社会福祉事業団
中津総合ケアセンターいずみの園（大分県中津市）

介護福祉経営士 １・２級
資格認定試験

受験申込期間
10月２日（金）まで

一般社団法人
日本介護福祉経営人材教育協会主催　

１１月８日（日）実施

団体受験　◇受験者が複数名の場合、団体としてまとめてお申し込みできます。
◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。※審査があります

試験のお申し込み・お問い合わせ・資料請求はウェブで…http://www.nkfk.jp/

介護福祉経営士テキスト＆ポイント整理講座のご案内

実践編
全11巻
セット価格：
25,710円（税込）

介護福祉経営士
１級試験 準拠

基礎編
全10巻
セット価格：
23,360円（税込）

介護福祉経営士
２級試験 準拠

「介護福祉経営士２級」
資格認定試験ポイント整理講座
本講座はテキスト基礎編に準拠した２級の試験対策として、
政策・制度・産業論など介護経営のベースとして欠かせない
知識を学べます

いまなら「介護福祉経営士２級資格認定試験―合格サポートブック－」がもらえる!!

テキスト・講座のお申し込み、お問い合わせは 株式会社日本医療企画ホームページへ
http://www.jmp.co.jp/

福岡会場
10/3（土）開催！
東京会場、名古屋会場 

開催予定！
受講料15,000円～

第２回「介護福祉経営士１級」 第８回「介護福祉経営士２級」

 受験料 9,720円（税込） 8,000円（税込）

 受験資格 「介護福祉経営士２級」資格認定者 年齢、学歴、国籍等の制約はありません
 試験会場　  札幌・仙台・東京・名古屋・金沢・大阪・福岡 （予定）



2015年 8月号　（2）

第
７
回「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」

資
格
認
定
試
験
１
１
５
人
合
格

故 

江
草
安
彦 

代
表
理
事
の

ご
逝
去
を
悼
む

本
年
7
月
12
日（
日
）に
実
施
さ

れ
た
第
7
回「
介
護
福
祉
経
営
士

2
級
」資
格
認
定
試
験
の
合
格
者

が
発
表
さ
れ
た
。全
国
8
会
場（
札

幌
市
、
仙
台
市
、
東
京
都
、
名
古

屋
市
、
金
沢
市
、
大
阪
市
、
福
岡

市
、
根
室
市
）で
１
８
８
名
が
受

験
し
、
１
１
５
名
が
合
格
し
た
。

7
回
目
ま
で
の
受
験
者
数
は
合
計

１
６
１
６
名
、
合
格
者
数
は
９
２

７
名
と
な
っ
た
。

合
格
者
の
年
齢
別
構
成
を
見

る
と
、
最
も
多
い
の
が「
30
歳
～

39
歳
」の
50
名（
43
・
５
％
）、
次

い
で「
40
歳
～
49
歳
」
が
33
名

（
28
・
７
％
）、
50
歳
～
59
歳
が
16

名（
13
・
９
％
）と
続
く
。
男
女
で

は
、
男
性
が
97
名（
84
・
３
％
）と

圧
倒
的
に
多
い
。

勤
務
先
の
業
種
別
構
成
で
み

る
と
、
こ
れ
ま
で
の
試
験
で
常
に

ほ
ぼ
半
数
を
占
め
て
き
た「
介
護

施
設
・
事
業
所
」が
27
名
の
23
・

５
％
と
二
番
目
と
な
り
、
ト
ッ
プ

が
29
名（
25
・
２
％
）の「
金
融
機

関
」と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な
い
結

果
と
な
っ
た
。

同
様
に
保
有
資
格
別
構
成
を

見
る
と
、医
療
経
営
士
が
37
名
と
、

合
格
者
に
占
め
る
割
合
が
32
・

２
％
と
最
も
高
く
、
次
い
で
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
27

名（
23.

５
％
）、
以
下
、
介
護
福

祉
士
18
名
、
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー
17

名
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
14
名
と
続

く
。試

験
を
重
ね
る
な
か
で
、「
介

護
施
設
・
事
業
所
」以
外
の
受
験

者
が
増
加
す
る
傾
向
に
あ
る
が
、

と
り
わ
け「
金
融
機
関
」の
受
験
者

が
多
く
、
金
融
業
界
に
お
け
る
介

護
分
野
へ
の
注
目
度
の
高
さ
が
見

て
と
れ
る
。

次
回（
第
8
回
）の「
介
護
福
祉

経
営
士
2
級
」資
格
認
定
試
験
は
、

11
月
8
日（
日
）に
実
施
。
同
日
に

第
2
回「
介
護
福
祉
経
営
士
1
級
」

資
格
認
定
試
験
も
実
施
さ
れ
る
。

い
ず
れ
も
受
験
申
込
受
付
が
す
で

に
開
始
さ
れ
て
お
り
、
10
月
2
日

（
金
）ま
で
受
付
け
て
い
る
。

去
る
平
成
27
年
３
月
13
日
、

本
会
初
代
代
表
理
事
・
江
草
安

彦
先
生
が
ご
逝
去
さ
れ
、
こ
こ

に
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お
祈
り
申

し
上
げ
ま
す
。

江
草
先
生
は
生
前
、
日
本
を

代
表
す
る
医
療
・
福
祉
総
合
施

設
で
あ
る
社
会
福
祉
法
人
旭
川

荘
名
誉
理
事
長
で
あ
り
、
川
崎

医
療
福
祉
大
学
名
誉
学
長
を
兼

ね
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

江
草
先
生
が
生
誕
さ
れ
た
１

９
２
６（
大
正
15
）年
頃
は
、
世

界
的
な
大
恐
慌
が
吹
き
荒
れ
る

中
で
、
３
年
前
に
発
生
し
た
関

東
大
震
災
に
よ
り
、
罹
災
者
は

１
都
６
県
３
４
０
万
人
に
及

び
、
死
者
９
万
９
千
人
余
を
数

え
、
う
ち
死
者
７
万
人
を
出
し

た
首
都
東
京
は
、
壊
滅
的
な
被

害
に
遭
い
市
民
生
活
は
困
窮
を

極
め
、
政
治
経
済
は
大
混
乱
に

陥
っ
て
社
会
は
閉
塞
感
に
満
ち

前
途
は
不
安
に
慄
き
、
さ
ら
に

忌
ま
わ
し
い
戦
争
の
足
音
が
近

づ
い
て
い
た
時
代
で
す
。

先
生
は『
わ
が
人
生
の
脈
絡
』

と
題
す
る
回
顧
録
の
中
で
、「
私

の
人
生
は
あ
の
昭
和
10
年
代
後

半
の
５
年
間
が
、
色
濃
く
影
を

落
と
し
、
今
日
に
な
っ
た
と
思

わ
ず
に
お
れ
な
い
」と
、
ご
自

身
の
人
生
観
の
形
成
に
つ
い
て

語
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
同
時

代
を
生
き
た
私
に
と
っ
て
感
慨

無
量
の
も
の
が
あ
り
ま
す
。

社
会
福
祉
法
人
旭
川
荘
は
昭

和
32
年
、
江
草
先
生
が
師
と
仰

ぐ
故
川
崎
祐
宣
先
生
が
設
立
さ

れ
、
当
時
、
岡
山
県
に
無
か
っ

た
肢
体
不
自
由
児
施
設「
旭
川

療
育
園
」や
、
知
的
障
害
児
施

設「
旭
川
学
園
」、
そ
し
て
病
気

の
母
親
に
代
わ
っ
て
乳
児
を
養

育
す
る「
旭
川
乳
児
院
」等
、
３

施
設
の
開
設
が
始
ま
り
で
す
。

現
在
、
社
会
福
祉
法
人
旭
川

荘
は
、
障
害
福
祉
分
野
で
62
施

設
・
利
用
者
数
１
２
０
１
名
、

児
童
福
祉
分
野
で
４
施
設
・
利

用
者
数
１
０
４
名
、
高
齢
福
祉

分
野
で
８
施
設
・
利
用
者
数
３

５
２
名
を
数
え
、
ま
た
、
医
療

福
祉
分
野
で
は
10
施
設
・
利
用

者
数
７
０
１
名
の
ほ
か
、
教
育

研
修
分
野
３
施
設
が
あ
り
、
総

て
合
計
す
る
と
実
に
87
施
設
・

利
用
者
数
２
３
５
８
名
を
数

え
、
こ
れ
ら
の
事
業
を
担
う
職

員
数
は
２
２
４
８
名（
旭
川
荘

だ
よ
りVOL

203

）
に
及
ぶ
、

わ
が
国
を
代
表
す
る
総
合
医

療
・
福
祉
複
合
体
に
発
展
し
て

い
ま
す
。
そ
の
多
く
は
故
川
崎

祐
宣
先
生
の
跡
を
継
が
れ
、
医

療
・
福
祉
・
教
育
の
い
ず
れ
の

分
野
に
お
い
て
も
卓
越
し
た
経

営
力
を
発
揮
さ
れ
た
、
江
草
安

彦
先
生
の
ご
功
績
が
光
っ
て
い

ま
す
。

今
、
わ
が
国
の
社
会
保
障
制

度
は
、
少
子
化
・
超
高
齢
化
の

進
行
な
ど
人
口
構
成
の
大
き
な

変
化
に
よ
っ
て
、
人
材
確
保
の

困
難
性
が
急
速
に
高
ま
り
、
ま

た
、
財
政
的
制
約
か
ら
制
度
の

持
続
可
能
性
が
危
ぶ
ま
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
課
題
山
積

の
折
に
、
か
ね
て
か
ら「
医
療
と

福
祉
サ
ー
ビ
ス
は
融
合
し
て
提

供
す
べ
き
で
あ
る
」と
提
唱
さ

れ
、
地
域
包
括
ケ
ア
に
先
駆
的

に
取
り
組
ま
れ
た
、
傑
出
し
た

リ
ー
ダ
ー
江
草
先
生
が
亡
く
な

ら
れ
た
こ
と
は
、
洵
に
痛
恨
の

極
み
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教

育
協
会
は
、
先
生
の
ご
遺
志
を

継
い
で
、
次
代
を
担
う
福
祉
人

材
の
育
成
に
努
め
、
日
本
の
介

護
福
祉
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ

と
を
誓
い
追
悼
の
辞
と
い
た
し

ま
す
。

【事務局】　一般社団法人 日本医療経営実践協会　☎０３-５２９６-１９３３　http://www.jmmpa.jp/seminar/zenkokutaikai/

「地方創生」の時代！  新たな地域医療の実現を目指して
― 医療経営士が解決すべき課題と担うべき役割 ―

第4回
全国医療経営士
実践研究大会
金沢大会

2015年
10月31日（土）
11月 1 日（日）

2015年
10月31日（土）
11月 1 日（日）

●会　場
石川県地場産業振興センター
本館1階大ホール
（石川県金沢市鞍月２丁目１番地）

●会　場
石川県地場産業振興センター
本館1階大ホール
（石川県金沢市鞍月２丁目１番地）

●大会運営委員長
神野 正博
社会医療法人財団董仙会理事長
一般社団法人日本医療経営実践協会理事
日本医療経営実践協会北陸支部支部長

●大会運営委員長
神野 正博
社会医療法人財団董仙会理事長
一般社団法人日本医療経営実践協会理事
日本医療経営実践協会北陸支部支部長

医療経営士としての実践活動・研究成果をＰＲする場です
我こそはと思う医療経営士の挑戦をお待ちしております！！

演題・論文発表者募集中！

事前参加登録受付中！
今なら事前参加登録料金です
（9月３0日まで！）
会員および会員申請中
15,000円（20,000円）
※２日間参加の場合
※（　）は、通常料金

医療経営士　金沢大会 検  索検  索
c詳しくはWEBで

全国大会
オプションツアー
病院見学会開催!!
10月30日（金）

　新雑誌創刊

ヘルスケア＆ファイナンス
金融人のための医療・介護読本

金
融
機
関
に
所
属
す
る「
介
護

福
祉
経
営
士
」が
増
え
る
な
か
、

こ
の
ほ
ど
医
療
・
介
護
分
野
の

最
新
情
報
を
金
融
関
係
者
向
け

に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
新
雑

誌『
ヘ
ル
ス
ケ
ア
＆
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス　

金
融
人
の
た
め
の
医
療
・

介
護
読
本
』が
創
刊
さ
れ
た
。
発

行
は
株
式
会
社
日
本
医
療
企
画
。

医
療
機
関
・
介
護
事
業
者
が
、

地
域
の
健
康
と
安
全
な
生
活
を

守
る
た
め
に
は
、
良
質
な
サ
ー

ビ
ス
提
供
に
専
念
で
き
る
よ
う

支
え
て
く
れ
る
、
優
れ
た
ビ
ジ

ネ
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の

金
融
機
関
の
存
在
が
必
要
。
本

誌
は
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
と
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
の
第
一
線
を
担
う
方
々

が
地
域
の
課
題
や
未
来
に
つ
い

て
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
豊
か

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
確

か
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
を

体裁：Ａ４判・中綴じ・32頁
定価：本体価格 600円＋税
年間購読料：１年　7,000 円（創刊特別価格、税・送料込）
発行日：毎月 10日

築
け
る
よ
う
応
援
す
る
こ
と
を

目
的
に
創
刊
さ
れ
た
。

創
刊
号
で
は「
最
新
！
医

療
・
介
護
業
界『
勢
力
図
』」を

特
集
。
規
制
や
政
策
誘
導
が
強

く
、
業
界
全
体
を
把
握
し
に
く

い
医
療
・
介
護
分
野
に
つ
い

て
、
各
種
デ
ー
タ
を
も
と
に
医

療
・
介
護
の「
こ
れ
か
ら
」を
展

望
し
て
い
る
。

ほ
か
に
本
誌
で
は
、
次
の
３

つ
を
編
集
方
針
に
掲
げ
て
い
る
。

【
ポ
イ
ン
ト
１
】医
療
機
関
と

金
融
機
関
が
地
域
の
ビ
ジ
ョ
ン

や
課
題
を
共
有
で
き
る
！

【
ポ
イ
ン
ト
２
】課
題
を
的
確

に
分
析
し
、
対
策
を
講
じ
る
こ

と
が
で
き
る
！

【
ポ
イ
ン
ト
３
】医
療
機
関
と

金
融
機
関
が
と
も
に
問
題
解
決

に
向
け
た
実
践
活
動
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
！

重
症
心
身
障
害
児
へ
の
先
駆
的
な
療
育
な
ど
医
療
と
福
祉
の
融
合
を
進
め
、
岡
山
の
社
会

福
祉
の
発
展
に
大
き
く
貢
献
し
た
社
会
福
祉
法
人
・
旭
川
荘（
岡
山
市
北
区
祇
園
）名
誉
理

事
長
で
、
一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
初
代
代
表
理
事
で
あ
っ
た

江
草
安
彦
氏
が
、
今
年
３
月
に
逝
去
さ
れ
ま
し
た
。享
年
88
歳
。本
会
で
副
代
表
理
事
の

時
田
純
氏
よ
り
、追
悼
の
辞
を
寄
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
　
副
代
表
理
事

時
田
　
純（
社
会
福
祉
法
人
小
田
原
福
祉
会
　
理
事
長
）



（3）　2015年 8月号

「介護福祉経営士2級」
過去問にチャレンジ！ 問題
施設サービスの人員基準について、以下の選択肢のうち、
正しいものを１つ選びなさい。

①介護老人保健施設には、機能訓練指導員を配置しなければならない。
②介護老人保健施設には、理学療法士または作業療法士を配置しな

ければならない。
③介護老人福祉施設の生活相談員は、介護支援専門員でなくてはな

らない。
④介護老人福祉施設の施設サービス計画作成を担当する介護支援専

門員は、入所者50人ごとに1人配置しなければならない。
⑤介護老人保健施設の管理者は、原則として看護師でなければなら

ない。

第3回介護福祉経営士2級資格認定試験（2013年2月16日実施）
※解答＆解説は4面に掲載しています。

http://www.jmp.co.jp/● お問い合わせ先／（株）日本医療企画  〒101-0033  東京都千代田区神田岩本町4-14  神田平成ビル  TEL：03-3256-2862  FAX：03-3256-7499

●関東支社 ☎03-3256-2885  ●関西支社 ☎06-7660-1761  ●九州支社 ☎092-418-2828  ●北信越支社 ☎076-231-7791  ●中部支社 ☎052-209-5451  ●北海道支社 ☎011-223-5126

2015年8月号
（2015年7月20日発売）

詳しくは　介護ビジョン　　検索

わかる・使える・明日が見える

●毎月20日発行
●定価：1,296円（税込）
●定期購読料：15,552円（税込）

特 集   キーワードは「活動」と「参加」

リハビリ大変革時代に立ち向かえ！

人・モノ・カネ・
情報を網羅した
介護経営月刊誌

成功する
排泄ケア

第２特集  

入居者のQOLを改善
Part１ 解説─リハ職に求められる新たな役割 結城康博（淑徳大学総合福祉学部教授）
Part２ 事例紹介［老健・通所リハ・訪問リハ・通所介護］
Part３ 提言　小室貴之株式会社楓の風代表／藤原　茂 夢のみずうみ村代表

「
介
護
福
祉
経
営
士
」を
こ
う
活
用
す
る
！

「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」は
こ
れ
ま
で
、計
７
回
の
資
格
認
定
試
験
で
、総
勢
９
２
７
名
の
合
格
者
が
誕
生
し
ま
し
た
。

介
護
施
設
・
事
業
所
、企
業
な
ど
か
ら
多
く
の
方
々
が
受
験
し
、合
格
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な
目
的
で
受
験
し
、ど
の
よ
う
に

「
介
護
福
祉
経
営
士
」の
資
格
を
業
務
に
活
か
そ
う
と
考
え
て
い
る
の
か
、合
格
者
の
皆
様
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

© arkgarden- Fotolia.com

合格者の声

Key
Word
Key
Word 認知症行方不明者

　昨年（2014年）の5月、ＮＨＫで放映された「認知症
800万人時代  行方不明者１万人 ～知られざる徘徊の実
態～」は、驚きとともに社会全体に大きな反響を呼ぶこと
になりました。
　番組では、2012（平成24）年の１年間で認知症高齢
者の行方不明者が9,607人に上ること、うち351人が死
亡、208人が12年末時点でも行方不明のまま、という実
態が明らかにされました。
　何よりも社会にショックを与えたのは、情報化社会であ
りながらも、その情報の隙間を縫って、認知症行方不明
者が取り残されているという事実でした。自治体間や警
察間、また相互の情報共有の不徹底、同時に個人情報保
護の壁や認知症であることから本人の特定が困難である
ことなどから、救えた命や早く家族との再会ができた高
齢者が、見落とされてきたのです。
　この6月、「平成26年中における行方不明者の状況」
が警察庁より発表されました。同年中に届け出を受理し
た行方不明者数は、全国で8万1,193人、前年比で2,755
人（3.3％減）減となりました。しかし、認知症を原因とす

る行方不明者は増加傾向にあります。上記の通り12年が
9,607人、13年が1万322人、14年が1万783人と年々増
加し、2年連続1万人を超える結果となりました。
　認知症高齢者は、ふとしたことをきっかけに自宅や施
設を出てしまい、徘徊につながります。そして、認知機能
の低下から判断能力や危険回避能力が衰えているため
に、事故に巻き込まれる危険性が非常に高くなります。何
よりも早期の保護が重要となりますが、各公的機関の綿
密な連携はいうまでもなく、市民一人ひとりをはじめとす
る地域による認知症高齢者の見守りが必要となります。
不自然な時間帯に一人で散歩する高齢者や、不安な表情
で歩く高齢者を見かけたときなどには、声を掛ける勇気を
もつことが必要でしょう。
　厚生労働省では、「身元不明の認知症高齢者等に関す
る特設サイト」を、警察庁では、「行方不明者に関する情
報提供のお願い」というホームページを開設しています。
都道府県の圏域を越えて、行方不明者の情報を共有でき
るシステムです。各自治体や都道府県警察等の行方不明
者の情報ページにリンクされています。

【介護経営のアイディア】

　８月も終わりに近づき、新入職員
も仕事に慣れはじめたころなのでは
ないでしょうか。慣れはじめてきたこ
ろは、どうしても気も緩みがちになり
ます。また、この９月の連休を利用
して旅行などを計画する職員もいる
かと思います。
　休日に、友人たちと交代で運転し
て遊園地に出かけた介護職員Ａさ
ん。帰り道、疲れていたため、つい
うっかり赤信号を見落としてしまった
ところを、交差点で待機していたパ
トカーにつかまってしまいます。
　警察官から免許証の掲示を求め
られてはじめて、仕事で使っている
カバンの中に免許証を入れたままで

あったことに気がつきました。
　この場合、民事上、刑事上の罪
には問われませんが行政処分の対象
となります。
　介護福祉士であれば、社会福祉
士及び介護福祉士法における信用
失墜行為の禁止違反も問われます。
　信用失墜行為とは、犯罪行為だ
けに限定されず、道徳的に避難され
る可能性のある行為も含まれます。
　つまり職務中であろうとなかろうと介
護職員には、高い倫理観が求められ
ます。事前に、意識づけをしましょう。
（『知ってあんしん法律のはなし』（日
本医療企画刊）より一部抜粋）

Vol.4 休日だからと気をゆるめない！

技研商事インターナショナル株式会社
マーケティング部部長
東京都千代田区

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で

介
護
事
業
所
を
サ
ポ
ー
ト

当
社
は
、
地
域
の
需
要
と
供

給
を
可
視
化
す
る
エ
リ
ア
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
で
医
療
、
介
護
業

界
を
は
じ
め
、
飲
食
業
や
メ
ー

カ
ー
の
経
営
支
援
を
し
て
い
ま

す
。
昨
今
の
少
子
高
齢
化
に
よ

り
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
も
急
速
に

変
化
し
て
い
ま
す
。
介
護
事
業

者
が
、
そ
れ
に
対
応
し
て
い
く

た
め
に
は
、
エ
リ
ア
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
て
地
域
の

ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
た
事
業
戦
略

を
策
定
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

介
護
福
祉
経
営
士
取
得
を
通

じ
て
、
介
護
経
営
の
幅
広
い
知

識
を
身
に
付
け
ら
れ
業
務
に
も

役
立
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
名

刺
に「
介
護
福
祉
経
営
士
」と
記

載
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
こ

れ
ま
で
以
上
の
信
頼
を
得
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
、
介
護
事
業
所
に
対

し
て
地
域
づ
く
り
の
視
点
で

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
こ
と

の
重
要
性
や
有
用
性
を
伝
え
て

い
き
介
護
業
界
の
発
展
に
寄
与

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、

シ
ル
バ
ー
エ
イ
ジ
研
究
所
を
中

心
に
、病
院
、診
療
所
を
は
じ
め
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
特
養
、
老
健
、

サ
高
住
な
ど
、
約
４
３
５
０
件

（
７
月
末
現
在
）の
建
築
実
績
を

誇
り
ま
す
。
同
グ
ル
ー
プ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
、
大
和
ハ
ウ

ス
工
業
シ
ル
バ
ー
エ
イ
ジ
研
究

所
今
井
高
浩
所
長
は
、「
シ
ル

バ
ー
エ
イ
ジ
研
究
所
は
平
成
元

年
よ
り
、
医
療
・
介
護
・
福
祉
・

高
齢
者
住
宅
等
の
お
客
様
の
事

業
を
実
現
す
る
た
め
、
お
客
様

各
々
の
経
営
環
境
に
応
じ
て

様
々
な
お
手
伝
い
を
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。
現
在
も
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
生
か
し
、
最
新
の
医
療
・

介
護
の
情
勢
、
動
向
や
、
こ
の

と
こ
ろ
社
会
的
な
要
求
が
高

ま
っ
て
い
る「
環
境
・
安
全
・
健

康
・
省
エ
ネ
」等
、
様
々
な
視
点

で
の
調
査
・
分
析
・
研
究
を
通

じ
て
、
事
業 

の
企
画
・
運
営
・

資
金
に
関
し
て
、
ご
相
談
か
ら

開
設
ま
で
を
ト
ー
タ
ル
に
支
援

【法人概要】
〒530-8241　
大阪府大阪市北区梅田三丁目３番５号
ＴＥＬ：06-6346-2111（代表）
http://www.daiwahouse.com/

し
て
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

現
在
、
同
グ
ル
ー
プ
で
は
大

和
ハ
ウ
ス
不
動
産
投
資
顧
問
株

式
会
社
か
ら
２
名
の
介
護
福
祉

経
営
士
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

資
格
取
得
の
経
緯
を
荻
野
彰
久

代
表
取
締
役
は
こ
う
話
し
ま
す
。

「
あ
る
金
融
機
関
の
方
と
名
刺
交

換
を
し
た
時
、
そ
の
名
刺
に
は

介護福祉経営士に
取り組む法人紹介 !!

大和ハウスグループ

医
療
介
護
の
動
向
や
社
会
情
勢
を
捉
え

グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
法
人
を
サ
ポ
ー
ト

市い
ち

川か
わ 

史ふ
み

祥よ
し

介
護
福
祉
経
営
士
と
記
載
さ
れ

て
お
り
、
資
格
の
存
在
を
知
り

ま
し
た
。
資
格
に
興
味
を
持
っ

た
私
は
、
そ
の
方
に
資
格
の
有

用
性
を
教
え
て
頂
き
介
護
業
界

を
学
ぶ
良
い
機
会
だ
と
思
い
、

介
護
福
祉
経
営
士
資
格
を
取
得

し
ま
し
た
」

資
格
の
活
用
方
法
に
つ
い
て

安
井
貴
子
取
締
役
は
、「
例
え
ば
、

介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う
と

考
え
る
医
療
法
人
の
与
信
判
断

を
す
る
際
、
私
た
ち
は
規
模
で

は
な
く
、
事
業
内
容
を
見
る
目

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
今
後
は
、

学
習
を
通
じ
て
習
得
し
た
介
護

経
営
の
視
点
を
活
か
し
て
、
一

緒
に
地
域
を
支
え
ら
れ
れ
ば
と

感
じ
て
お
り
ま
す
」と
最
後
に

話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
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「介護福祉経営士2級」
過去問にチャレンジ！
【解答】 ②
【解答・解説】
×①機能訓練指導員は介護老人福祉施

設には配置しなければならないが、
介護老人保健施設には配置する必要
はない。

○②介護老人保健施設には、常勤換算
方法で、入所者の数を100で除して
得た数以上の理学療法士または作業
療法士を配置しなければならない。

×③介護老人福祉施設の生活相談員の
資格要件は、「社会福祉主事の任用

資格を有する者又はこれと同等以上の
能力を有すると認められる者」と定め
られている。

×④入所者100人またはその端数を増やす
ごとに１人増やすこととし、うち１人
は常勤とする。

×⑤原則、医師で常勤専従１人以上とさ
れている。

＜テキスト『介護福祉経営士』の該当ページ>
『基礎編Ⅰ　4巻』p.59～74
※解答・解説は株式会社日本医療企画が作成
しました。

解答 解説&

　セミナー案内

　介護福祉経営士入門研修テキスト

はじめて学ぶ
介護福祉のマネジメント

若
手･

中
堅
、転
職
者
、学
生
向
け

介
護
福
祉
業
界
入
門
書

介
護
サ
ー
ビ
ス
は｢

21
世
紀

の
成
長
産
業
」と
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
実
態
を

み
る
と｢

成
長
産
業｣

と
は

ま
っ
た
く
逆
の
状
況
で
、
介
護

事
業
者
の
倒
産
件
数
は
過
去
最

多
と
な
り
、
さ
ら
に
９
年
ぶ
り

の
介
護
報
酬
引
き
下
げ
が
施
行

さ
れ
、
介
護
事
業
者
の
経
営
は

さ
ら
に
厳
し
い
状
況
が
続
く
と

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

介
護
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と
す

る
利
用
者（
お
客
様
）が
増
え
て

い
る
の
に
、
な
ぜ
こ
う
し
た
状

況
が
続
く
の
で
し
ょ
う
か
。

最
大
の
理
由
は
、
介
護
現
場

に｢

経
営
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

｢

経
営
っ
て
お
金
儲
け
」｢

介

護
に
経
営
な
ん
て
必
要
な
い
で

し
ょ
」
と
い
う
人
が
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は
誤
解
で
す
。

辞
書
に
は
、｢

経
営
」
と
は

事
業
を
営
む
こ
と
、
そ
の
運
営

の
た
め
の
仕
組
み
、
と
書
か
れ

て
い
ま
す
。

　

介
護
の
場
合
、
人
や
お
金
な

ど
の
資
源
を
上
手
に
活
用
し

て
、
介
護
を
必
要
と
す
る
人
に

安
全
・
安
心
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
事
業
を
営
む
こ
と
、
そ

の
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が

「
経
営
」
な
の
で
す
。

介
護
と
い
う
仕
事
に
は
、

知
識
や
技
術
、
そ
し
て
倫
理

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し

か
し
、
少
子
超
高
齢
化
が
進

み
、
社
会
保
障
費
が
ひ
っ
迫

す
る
な
か
で
、
こ
れ
か
ら
の

介
護
に
は｢

経
営
」も
大
切
に

な
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
２

０
１
３
年
に
は｢

介
護
福
祉
経

営
士
」と
い
う
新
し
い
資
格
も

誕
生
し
て
い
ま
す
。

本
書
は
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
業

の
若
手
・
中
堅
、
他
業
種
か
ら

の
転
職
者
、
介
護
福
祉
系
学
生

に
向
け
た
、
介
護
福
祉
事
業
の

経
営
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
基
礎

か
ら
学
べ
る
入
門
書
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
提
供
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
視
点
が
加
わ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
利
用
者
満
足
度
が

ア
ッ
プ
す
る
仕
組
み
を
学
習
し

ま
す
。
経
営
者
・
管
理
職
に

と
っ
て
は
、事
業
理
念
の
理
解
、

仕
事
へ
の
認
識
を
統
一
化
さ
せ

る
事
業
所
内
研
修
に
最
適
の
1

冊
と
な
り
ま
す
。

B5 判　164 ページ
ISBN978-4-86439-386-7　監修：一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会
編集：馬場博　一般社団法人C.C.Net チーフアドバイザー
価格：1800 円 + 税

「介護福祉教育エキスパート」養成講座
受講生募集

講座内容

１日目、３日目：黒澤貞夫

２日目：瀬戸恒彦

１日目：「介護とは」
２日目：「介護専門職としての職業観」
３日目：「介護における教育者像」
※各日とも13：00～17：30を予定

受講対象講師紹介

 会場名 第１日 第２日 第３日

 福岡会場 9/10（木） 10/9（金） 11/5（木）
 東京会場 10/28（水） 11/17（火） 12/9（水）

介護職員初任者研修教員、実務者研修
教員、介護福祉士養成教員、介護現場
の研修担当者等、介護福祉分野のすべ
ての教育・指導に係る方を対象とします。

主催：一般社団法人介護福祉指導教育推進機構 お問い合わせ・資料請求はウェブへhttp://kaigo-education.jp

経営の一翼を担う栄養管理のエキスパート

■体裁：各巻Ｂ５判／100～160項　■定価：各巻2,500円＋税
■総監修／宮澤　靖（一般社団法人日本栄養経営実践協会代表理事／近森病院臨床栄養部部長）

第1巻

第2巻

第3巻

第4巻

第5巻

第６巻

病棟業務管理  不要な絶食患者ゼロをめざす病棟業務マネジメント  
―栄養部門が経営の一翼を担う―

真壁　昇
（関西電力病院疾患栄養治療センター） 
大谷　幸子
（淀川キリスト教病院栄養管理課課長） 
宮澤　靖
（近森病院臨床栄養部部長） 
山下　茂子
（熊本県立大学環境共生学部非常勤講師） 
秋山　和宏
（東葛クリニック病院副院長） 
吉田　貞夫
（沖縄メディカル病院あがりはまクリニック院長） 

コスト管理  ビジョンの実現に向けたコストマネジメント  
―業務の選択と集中で患者満足度を高める―
組織マネジメント  栄養部門の存在意義を高めるリーダーシップ  
―専門職としての使命を全うできる環境づくり―
人材教育マネジメント  自ら考え行動する人材の育成と目標管理  
―鉄は熱いうちに打たなければならない―
多職種協働コミュニケーション  チーム医療を成功させるコミュニケーション  
―人と組織、そして地域をつなぐ連携の要―
病態栄養  臨床スキルアップのための病態把握と栄養ケア  
―病態の理解なくしてチーム医療に参画はできない―

発行：株式会社日本医療企画　お申し込み、お問い合わせはウェブへhttp://www.jmp.co.jp/

栄養経営士
テキストシリーズ（全６巻）

 受講料 28,620円（税込）※課題図書をお持ちでない方
27,000円（税込）※課題図書をお持ちの方

一般社団法人介護福祉指導教育推進機構代表理事、
日本生活支援学会会長

一般社団法人介護福祉指導教育推進機構監事、
公益社団法人かながわ福祉サービス振興会理事長

同講座は、介護福祉教育の基本について学び、人間性・社会性を磨くための教育ができる人材を育成することを目的としています。

管理栄養士のための新資格“栄養経営士”
養成テキストシリーズ創刊！

九州支部にて
「介護経営塾」開講！

介護事業経営のポイントは「組織力が発揮されているかどうか」。組織力とは、職員
一人ひとりがつくり出すものです。介護事業の経営者として、また、現場の管理者と
して、職員が力を発揮しやすい環境をつくっていますか？
この塾では、介護の事業構造・組織管理・人材育成について、時代の変遷を捉えなが
らあるべき姿を議論し、それぞれが取り組むべき課題について考えます。

【内容】 Ⅰオリエンテーション　リーダーのすべき仕事・役割
 Ⅱ経営目線とは何か？　介護事業に求められる経営とは？
 Ⅲ職員が持つべき職業観とは？　キーパーソンとなる職員の見抜き方
 Ⅳ顧客満足度と職員満足度　職員が主体的に動くための仕掛け
 Ⅴ組織づくり①　経営理念は何のため？誰のため？
 Ⅵ組織づくり②　経営戦略の立て方・考え方
＜特典＞ 特典 1　日本医療企画主催セミナーを特別価格でご案内
 特典 2　介護福祉経営研究会「LINK」に 1 回ご招待
 （介護福祉経営に関する様々なテーマで毎月開催中）

【塾長】 木戸邦夫氏（社会福祉法人援助会「聖ヨゼフの園」理事長）
【日程】 全 6 回　2015 年 8 月 29 日／ 10 月 17 日／ 12 月 19 日／ 2016 年 2 月 20 日／ 4 月 16 日／ 6 月 18 日
 13：00 〜 16：00

【参加費】介護福祉経営士正会員  全 6 回 27,000 円／各 1 回 5,000 円
　　　　 一般（非会員）全 6 回 30,000 円／各 1 回 6,000 円
　　　　 ※ 1 講座ずつのお申込みが可能です。

【定員】 15 名
【会場】 （株）日本医療企画　九州支社　会議室
　　　　（福岡県福岡市博多区博多駅南 1 丁目 3-6 第 3 博多偕成ビル 503）

【お申込み】協会ホームページより申し込み用紙をダウンロードし、
　　　　　  FAX にてお送りください。
　　　　　  FAX：092-418-2821

【お問合せ先】日本介護福祉経営人材教育協会 九州支部
（株式会社日本医療企画 九州支社 内）担当：藤原　ＴＥＬ：092-418-2828
主催：株式会社日本医療企画、後援：日本介護福祉経営人材教育協会九州支部

“小濱道博氏”の改定をバネに躍進する
介護事業戦略セミナー
2015年介護報酬改定をバネに躍進する

2018年同時改定に向けた介護事業戦略-保健・医療・福祉サービス研究会
本セミナーでは、介護事業経営のコンサルタントとして我が国の第一人者と言われる小
濱介護経営事務所代表の小濱道博氏に、介護界に大きなインパクトを与えた2015年介
護報酬改定を検証いただくと共に、全国における組織改革や増収増益への取り組みを紹
介。さらにサービス別の経営改善対策から2018年同時改定に向け躍進する経営戦略に
ついて、分り易く説明する。

■日時：2015年 9 月 6 日（日）13：30～17：30
■会場：銀座同和ビル２F（東京都中央区銀座7-2-22）
■会費：一般　23,800円（資料・コーヒー代　含む）
■お問いわせ：保健・医療・福祉サービス研究会
　電話03-6228-5995

新刊案内




