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介護福祉経営士
２級資格認定試験準拠
介護福祉経営士テキスト
基礎編全10巻

セット価格：23,660円（税込）

いまなら「介護福祉経営士
２級資格認定試験－合格
サポートブック－」がもらえる!!

［発行元］
株式会社日本医療企画
http://www.jmp.co.jp/

第10回「介護福祉経営士2級」資格認定試験
●主催：一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会

7月10日（日）実施
●試験時間／60分
●出題問数／40問
●出題形式／多肢選択式・マークシート記入
●受 験 料／8,000円（税込）
●受験要件／年齢、学歴、国籍等の制約はありません

　（成年被後見人および被保佐人でないこと）

●試験科目
[介護福祉経営学　基礎Ⅰ]
介護福祉政策概論、介護福祉経営史、
介護福祉関連法規、介護福祉の仕組み、
高齢者介護と介護技術の進歩、
介護福祉倫理学
[介護福祉経営学　基礎Ⅱ]
医療を知る、介護報酬制度／
介護報酬請求事務、介護福祉産業論、
多様化する介護福祉サービス

試験のお申し込み・お問い合わせ・資料請求はウェブで … http://www.nkfk.jp/
会場：札幌・仙台・東京・名古屋・金沢・大阪・福岡（予定）ほか

セットでお買い上げの方に

もれなく「合格サポートブック
」を進呈!!

７
月
２
〜
４
日
、開
催
決
定
！

み
ん
な
で
考
え
よ
う
地
域
の
介
護
福
祉
の
現
状
と
未
来

一般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、７
月
２
日（
土
）、３
日（
日
）、４
日（
月
）の
３
日
間
に
わ
た
り
、「
第
１
回
全
国
介
護
福
祉
総
合
フェ

ス
テ
ィ
バ
ル
ｉｎ
大
阪
」の
開
催
を
決
定
し
た
。シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
、セ
ミ
ナ
ー
等
を
連
日
行
う
、同
会
初
の
全
国
規
模
の
イ
ベ
ン
ト
と
な
る
。

同
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
は
、「
み

ん
な
で
考
え
よ
う

地
域
の
介

護
福
祉
の
現
状
と
未
来
」を
メ

イ
ン
テ
ー
マ
と
し
、
①「
介
護

と
地
域
づ
く
り
」、
②「
介
護
と

子
ど
も
の
教
育
」、
③「
介
護
現

場
の
課
題
と
経
営
」を
各
日
の

テ
ー
マ
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
予
定
し
て
い
る
。
入

場
は
無
料
だ
が
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
お
よ
び
セ
ミ
ナ
ー
は
事
前
参

加
登
録
が
必
要
と
な
る
。
詳
し

く
は
開
催
概
要
の
最
新
情
報
と

合
わ
せ
て
、
同
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
て
随
時
案
内
す
る（
一
部

の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
セ
ミ
ナ
ー

は
有
料
）。

１
日
目
の
テ
ー
マ
は「
介
護

と
地
域
づ
く
り
」。
住
民
、
行

政
が
協
力
し
、
ど
の
よ
う
に
地

域
を
活
性
化
さ
せ
て
い
く
か
を

考
え
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
講
演

が
中
心
だ
。

２
日
目
は「
介
護
と
子
ど
も

の
教
育
」。
介
護
を
テ
ー
マ
に

し
た
映
画
を
紹
介
す
る「
シ
ア

タ
ー
タ
イ
ム
」な
ど
を
通
し
て
、

子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
介
護
を

考
え
る
機
会
と
位
置
づ
け
る
。

３
日
目
は「
介
護
現
場
の
課

題
と
経
営
」。
介
護
現
場
が
地

域
を
支
え
て
い
く
う
え
で
必
要

な
こ
と
、
解
決
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
課
題
に
つ
い
て
、
２
日

間
の
テ
ー
マ
を
踏
ま
え
て
、
ど

の
よ
う
に
現
状
を
打
破
し
て
い

く
の
か
を
探
っ
て
い
く
。

同
会
事
務
局
は
、
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
開
催
の
趣
旨
に
つ
い

て
、「
介
護
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
、
今
後
は
介
護
福
祉
関

係
者
と
他
産
業
と
の
連
携
に
よ

る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
・
製
品
の

共
創
や
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
性

に
合
っ
た
対
策
を
講
じ
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、

増
加
す
る
介
護
需
要
を
抑
え
る

た
め
の
健
康
づ
く
り
等
の
方
策

が
不
可
欠
で
す
。し
た
が
っ
て
、

子
ど
も
や
若
年
世
代
が
介
護
福

祉
に
ふ
れ
て
、
認
識
を
深
め
る

機
会
を
増
や
す
こ
と
が
重
要
だ

と
考
え
ま
す
。
幅
広
い
世
代
、

立
場
の
人
々
が
地
域
の
介
護
福

祉
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
、

未
来
へ
の
夢
を
ふ
く
ら
ま
せ
る

場
と
し
ま
す
」と
説
明
す
る
。

な
お
、
小
・
中
・
高
校
生
を

対
象
と
し
た
作
文
コ
ン
ク
ー
ル

の
募
集
も
行
っ
て
い
る（
４
面

参
照
）。
詳
細
は
同
会
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
て
案
内
中
だ
。

■
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
に
関
す
る

お
問
い
合
わ
せ
先
／
一
般
社
団

法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材

教
育
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

http://www.nkfk.jp

※2016年4月15日現在。　※演題、出演者は予告なく変更する場合あり。
※7月3日（日）、4日（月）は、大阪産業創造館3階を【展示エリア】とし、協賛企業のブース出展を行う。

子
ど
も
が
介
護
福
祉
へ
の
認
識
を

深
め
る
機
会
を
増
や
す
べ
き

第
１
回
全
国
介
護
福
祉
総
合
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル 

in
大
阪

第1回　全国介護福祉総合フェスティバル in 大阪　開催要綱

主　 　催 一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会

実行委員会

委員長：
多田宏

一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会代表理事
元・社団法人シルバーサービス振興会理事長、元・厚生省事務次官

委員長代理：
松本力

日本介護福祉経営人材教育協会　関西支部長
社会医療法人愛仁会特任理事、大阪府介護老人保健施設協
会監事、大阪府私立病院協会事務長会会長

テ ー　マ みんなで考えよう　地域の介護福祉の現状と未来

後援団体
（予定）

厚生労働省、大阪府、大阪市、大阪府社会福祉協議会、公益社団法人大阪介
護福祉士会、一般財団法人大阪府地域福祉推進財団 ほか

参加対象 介護事業者、介護・医療従事者、教育関係者、行政関係者、企業関係者、学生ほか

参加費 入場無料（※一部有料セミナー、シンポジウムあり）

日時と会場
プログラム
（一部）

7月2日（土）
13時～17時半
／交流会18時～
【会場】
シティプラザ大
阪（大阪市中
央 区 本 町 橋
2-31）

【テーマ：介護と地域づくり】
介護の課題を考えることは、これからの「地域創生」に深くかか
わるテーマです。第1日は「介護と地域づくり」をテーマに掲げ、
住民、行政、さまざまな立場がどのように介護を進化させ、地域
を活性化させていくか語り合います。
◆シンポジウム①「福祉と医療・看護がまちづくりに果たす役割」
坪　茂典（社会医療法人愛仁会　本部・介護福祉事業部長、

社会福祉法人愛和会 本部・統括部長）
石井富美（よどきり医療と介護のまちづくり株式会社）
金森佳津（元・大阪府政策企画部　医療戦略担当副理事）  ほか

【コーディネーター】青木正人（株式会社ウエルビー代表取締役）

7月3日（日）
10時～16時半
【会場】
大阪産業創造館
（大阪市中央
区本町1-4-5）

【テーマ：介護と子どもの教育】
超高齢社会の未来を担う子どもたちに、私たち大人は介護を通
して何を伝えていくべきでしょうか？　大会２日目は、さながら「介
護の文化祭」のように会場が一体となり、みんなで未来を考え
る機会とします。
◆未来をつくるkaigoカフェ in OSAKA
「子どもたちに伝えたい介護の真実」

【ファシリテーター】高瀬比左子（未来をつくるkaigoカフェ主宰）
◆第1回「介護福祉のみらい」作文コンクール表彰式

7月4日（月）
10時～17時半
【会場】
大阪産業創造館
（大阪市中央
区本町1-4-5）

【テーマ：介護現場の課題と経営】
介護現場が地域を支えていくうえで、どんなことが必要なのか。
今、解決しなければならない課題は何か。「介護と地域づくり」
「介護と子どもの教育」を踏まえて、介護現場がどのように現
状を打破していくのか探っていきます。
◆介護経営セミナー①「地域包括ケア時代の介護経営」
小濱道博（小濱介護経営事務所代表）
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厚
生
労
働
省
、経
済
産
業
省
、

農
林
水
産
省
の
３
省
は
、
保
険

外
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る

事
例
を
と
り
ま
と
め
、「
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
構
築
に
向

け
た
公
的
介
護
保
険
外
サ
ー
ビ

ス
の
参
考
事
例
集
」（
保
険
外

サ
ー
ビ
ス
活
用
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
）を
発
表
し
た
。
自
治
体
や

地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
、
ケ

ア
マ
ネ
、
介
護
事
業
者
な
ど
に

周
知
を
は
か
り
、
保
険
外
サ
ー

ビ
ス
の
活
用
を
増
や
し
て
い
き

た
い
考
え
だ
。

介
護
保
険
に
依
存
す
る
経
営

体
質
で
は
、
事
業
経
営
の
先
細

り
は
明
ら
か
で
あ
る
。
地
域
包

括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
補
完
・
充

実
し
て
い
く
た
め
に
も
、
市
場

サ
ー
ビ
ス
購
入
等
で
あ
る「
自

助
」を
充
実
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、
従
来
の
世
代
に

比
べ
て
消
費
文
化
を
謳
歌
し
た

団
塊
世
代
が
高
齢
化
す
る
こ
と

に
よ
り
、
自
分
の
ニ
ー
ズ
に
合

致
し
た
付
加
価
値
の
高
い
サ
ー

ビ
ス
に
対
価
を
払
う
消
費
者
が

増
え
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る
。

さ
ら
に
、
産
業
振
興
の
側
面

か
ら
考
え
る
と
、
世
界
に
先
駆

け
て
高
齢
化
が
進
む
日
本
に
お

い
て
、
健
康
寿
命
の
延
伸
に
寄

与
す
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

の
一
つ
と
し
て
、
高
齢
者
の
生

活
の
質
を
高
め
る
保
険
外
サ
ー

ビ
ス
を
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と

の
意
義
は
大
き
い
と
い
え
る
。

保
険
外
サ
ー
ビ
ス
が
事
業
・

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
広
く
普
及
・

定
着
し
な
い
要
因
と
し
て
、
保

険
外
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
む
事

業
者
側
か
ら
見
た
、
市
場
に
関

す
る
情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
不
足

が
あ
り
、
自
治
体
や
地
域
包
括

支
援
セ
ン
タ
ー
、
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
、
介
護
事
業
者
と
い
っ

た
高
齢
者
と
の
接
点
と
な
る
主

体
に
ま
で
、
保
険
外
サ
ー
ビ
ス

に
つ
い
て
の
情
報
が
十
分
行
き

届
い
て
い
な
い
と
い
う
現
状
が

あ
っ
た
。

第
10
回「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」

資
格
認
定
試
験
受
験
申
込
受
付
中

一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福

祉
経
営
人
材
教
育
協
会
が
主
催

す
る
第
10
回「
介
護
福
祉
経
営

士
２
級
」資
格
認
定
試
験
が
、

７
月
10
日（
日
）に
実
施
さ
れ

る
。
そ
れ
に
伴
い
、
４
月
21
日

よ
り
受
験
申
込
が
開
始
さ
れ

た
。
受
験
申
込
は
同
会
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
て
、
６
月
３
日（
金
）

ま
で
受
付
中（
受
験
料
入
金
締

切
日
は
６
月
６
日
）。

「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」資

格
認
定
試
験
は
、
全
40
問（
60

分
）の
マ
ー
ク
シ
ー
ト
記
入
式

で
行
わ
れ
る
。
試
験
科
目
は
、

①
介
護
福
祉
政
策
概
論
、
②
介

護
福
祉
経
営
史
、
③
介
護
福
祉

関
連
法
規
、
④
介
護
福
祉
の
仕

組
み
、
⑤
高
齢
者
介
護
と
介
護

技
術
の
進
歩
、
⑥
介
護
福
祉
倫

理
学
、
⑦
医
療
を
知
る
、
⑧
介

護
報
酬
制
度
／
介
護
報
酬
請
求

事
務
、
⑨
介
護
福
祉
産
業
論
、

⑩
多
様
化
す
る
介
護
福
祉
サ
ー

ビ
ス
│
│
の
10
科
目
。
年
齢
、

保
有
資
格
、
職
種
等
の
受
験
要

件
は
一
切
な
い
。

合
格
後
は
、
同
会
へ
の
入
会

登
録
申
請
後
、審
査
を
経
て「
介

護
福
祉
経
営
士
２
級
」に
認
定

さ
れ
る
。
試
験
会
場
は
、
全
国

７
会
場
、
札
幌
市
、
仙
台
市
、

東
京
23
区
内
、
名
古
屋
市
、
金

沢
市
、
大
阪
市
、
福
岡
市
を
予

定
。受

験
申
込
は
、
同
会
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ（http://www.nkfk.

jp/

）か
ら
受
付
中
。

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
向
け
て

「
保
険
外
サ
ー
ビ
ス
活
用
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
を
発
表

厚
生
労
働
省
、
経
済
産
業
省
、
農
林
水
産
省

取
り
上
げ
ら
れ
た
事
例
は
、

都
市
部
以
外
の
も
の
も
含
ま
れ

て
い
る
。事
業
者
に
つ
い
て
も
、

介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け

る
介
護
事
業
者
か
ら
、
一
般
的

な
民
間
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

企
業
、
大
企
業
か
ら
中
堅
・
中

小
企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ま
で
、

バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
で
い
る
。

介
護
福
祉
経
営
士
に
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換

の
推
進
役
と
し
て
、
こ
の
事
例

集
を
参
考
に
保
険
外
サ
ー
ビ
ス

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
き
た
い
。

一
般
社
団
法
人
日
本
栄
養
経

営
実
践
協
会
は
、
３
月
13
日

（
日
）、
東
京
都
医
業
健
康
保
険

組
合
会
館
大
ホ
ー
ル（
東
京
都

新
宿
区
）で
、「
全
国
栄
養
経
営

士
の
つ
ど
い
」を
開
催
し
た
。

午
前
中
は
東
邦
大
学
医
療
セ

ン
タ
ー
大
森
病
院
栄
養
治
療
セ

ン
タ
ー
部
長
・
准
教
授
の
鷲
澤

尚
宏
氏
に
よ
る
基
調
講
演「
栄
養

部
門
の
現
状
と
未
来
」、
福
岡
ク

リ
ニ
ッ
ク
在
宅
部
栄
養
課
課
長

の
中
村
育
子
氏
に
よ
る
特
別
講

演「
管
理
栄
養
士
に
期
待
さ
れ
る

新
た
な
役
割
」が
行
わ
れ
た
。
鷲

澤
氏
は
専
門
職
に
お
け
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
重

要
性
に
つ
い
て
、
ま
た
中
村
氏

も
積
極
的
な
多
職
種
連
携
の
必

要
性
を
指
摘
。
こ
れ
か
ら
の
管

理
栄
養
士
に
は
、
栄
養
部
門
と

い
う
枠
は
も
ち
ろ
ん
、
病
院
や

施
設
と
い
っ
た
枠
も
超
え
て
、

広
い
視
野
を
持
っ
て
多
職
種
・

他
部
門
と
協
働
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
話
に
、

約
２
０
０
名
近
い
参
加
者
も
力

強
く
う
な
づ
い
て
い
た
。

午
後
は「
栄
養
経
営
士
の
可

能
性
を
考
え
る
」（
座
長
・
沖
縄

メ
デ
ィ
カ
ル
病
院
あ
が
り
は
ま

ク
リ
ニ
ッ
ク
院
長
吉
田
貞
夫

氏
）、「
栄
養
経
営
士
は
栄
養
部

門
を
ど
う
変
え
る
か
」（
座
長
・

宮
澤
靖
代
表
理
事
）と
い
う
２

本
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
が
行
わ
れ
た
。
教
育
分
野
や

看
護
部
門
、
栄
養
管
理
の
現
場

の
第
一
人
者
に
加
え
、
栄
養
経

営
士
と
し
て
栄
養
管
理
の
最
前

線
で
活
躍
す
る
管
理
栄
養
士
な

ど
、多
彩
な
メ
ン
バ
ー
が
参
加
。

机
上
の
空
論
で
は
な
い
、
現
場

を
見
据
え
た
リ
ア
ル
な
提
言

に
、
参
加
者
も
真
剣
な
表
情
で

第
１
回
「
全
国
栄
養
経
営
士
の
つ
ど
い
」
を
開
催

栄
養
分
野
の
新
た
な
未
来
を
切
り
拓
く
第
一
歩
を
示
す

一
般
社
団
法
人
日
本
栄
養
経
営
実
践
協
会

聞
き
入
っ
て
い
た
。

大
会
後
に
は
懇
親
会
が
開
催

さ
れ
た
。
栄
養
経
営
士
一
人
ひ

と
り
が
力
強
く
豊
富
を
語
る
光

景
も
見
ら
れ
る
な
ど
、
栄
養
経

営
士
の
熱
い
想
い
が
感
じ
ら
れ

る
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た
。

２
０
１
６
年
度「
介
護
福
祉
経
営
士
」

ポ
ス
タ
ー
配
布
中

同
会
は
、
今
年
度
の「
介
護
福

祉
経
営
士
」ポ
ス
タ
ー
を
作
成
、

配
布
し
て
い
る（
左
参
照
）。
事

業
所
・
企
業
内
に
掲
示
し
て「
介

護
福
祉
経
営
士
」の
案
内
に
活
用

で
き
る
も
の
で
、
サ
イ
ズ
は
Ａ

２
判
と
Ａ
４
判
の
２
種
類
。
希

望
者
は
送
付
先
お
よ
び
希
望
サ

イ
ズ
、
希
望
枚
数
を
同
会
事
務

局
ま
で
お
申
し
付
け
く
だ
さ
い
。

■
お
問
合
せ

一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福

祉
経
営
人
材
教
育
協
会

電
話
０
３
│
３
２
５
６
│
０

５
７
１

E-mai info@nkfk.jp
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詳しくは　介護ビジョン　　検索
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●毎月20日発行
●定価：1,296円（税込）
●定期購読料：15,552円（税込）

人・モノ・カネ・
情報を網羅した
介護経営月刊誌

介護事業者が実際に行っている虐待防止の実例や、虐待防止の奥の手を大公開。「ウチの事業所・
施設に限って」と思っている経営者もいるだろう。「あのとき、対策をとっていれば……」と後悔する
前に、本特集を参考に取り組んでほしい。

「起業セラピスト」が描く
未来の介護ビジョン
阿部成浩（株式会社オルタナ代表取締役）
　 ×
金井貴之（株式会社リハビノベート柏代表取締役）
　 ×
菅原健介（株式会社ぐるんとびー代表取締役）

特別座談会
あなたの施設は大丈夫？
虐待防止のリスクマネジメント特 集
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組織づくりは人づくり。経営感覚を身につけた
人材を育てるために『介護福祉経営士』を活用

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム「
聖

ヨ
ゼ
フ
の
園
」な
ど
を
運
営
す

る
社
会
福
祉
法
人
援
助
会（
福

岡
県
北
九
州
市
）は
、
地
域
包

括
ケ
ア
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
介

護
事
業
の
在
り
方
を
模
索
す
る

た
め
に
、
２
０
１
５（
平
成
27
）

年
９
月
に
経
営
企
画
室
を
設

置
。
多
角
的
な
視
点
を
身
に
つ

け
た
経
営
部
門
を
担
う
人
材
育

成
の
た
め
、「
介
護
福
祉
経
営

士
資
格
」を
活
用
。
現
在
、
資

格
を
取
得
し
た
２
人
が
、
初
代

の
経
営
企
画
室
メ
ン
バ
ー
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
。

社
会
福
祉
法
人
援
助
会
は
１

９
４
７
年
、
人
に
尽
く
す
キ
リ

ス
ト
教
の
精
神
に
基
づ
き
、
社

会
福
祉
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。
現

在
、
養
護
老
人
ホ
ー
ム（
60
床
）、

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム（
50
床
）、

短
期
入
所
生
活
介
護（
４
床
）、

居
宅
介
護
支
援
事
業
、
訪
問
介

護
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

【法人概要】
〒806-0043 福岡県北九州市八幡西区青山2丁目1-1
TEL：093-631-6311　FAX：093-645-2039
URL：http://www.st-joseph.or.jp/
●主な事業の種類
養護老人ホーム、特別養護老人ホーム、短期入所生活介
護事業所、介護予防短期入所生活介護事業所、居宅介護
支援事業所

現
場
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の

判
断・決
断
を
磨
く

同
法
人
が
経
営
改
革
に
乗
り

出
し
た
の
は
10
年
前
。
民
間
金

融
機
関
か
ら
同
法
人
に
出
向
し

た
木
戸
邦
夫
理
事
長（
当
時
は

事
務
長
。
写
真
セ
ン
タ
ー
）は
、

人
材
育
成（
組
織
人
）や
経
費
の

使
い
方
で
、〝
経
営
〞の
視
点
が

欠
け
て
い
る
事
業
の
あ
り
方
を

変
え
よ
う
と
経
営
改
革
に
着
手

し
た
。

「
組
織
づ
く
り
は
人
づ
く
り
で

す
。
ま
ず
は
経
営
感
覚
を
身
に

つ
け
た
人
材
を
育
て
よ
う
と『
介

護
福
祉
経
営
士
』を
活
用
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
」と
木
戸
理
事

長
。
経
営
企
画
室
の
立
ち
上
げ

を
視
野
に
、
介
護
福
祉
士
と
し

て
10
年
の
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
逆

瀬
川
陽
祐
さ
ん（
写
真
右
）、
介

護
職
と
し
て
の
現
場
経
験
を
経

て
総
務
経
理
を
担
当
し
て
い
た

天
米
剛
さ
ん（
写
真
左
）を
推
薦

し
、２
人
と
も
見
事
、１
回
で「
介

護
福
祉
経
営
士
２
級
」に
合
格
。

現
在
、
経
営
企
画
室
に
在
籍
し

て
い
る
。

武
者
修
行
中
の
２
人
は
、
視

野
を
広
げ
る
た
め
に
、
居
宅
介

護
支
援
事
業
所
へ
の
営
業
活
動

や
外
部
研
修
に
積
極
的
に
参
加

し
て
い
る
。「
先
進
的
な
介
護

事
業
所
の
取
り
組
み
を
見
聞
き

し
、
自
施
設
で
取
り
入
れ
る
べ

き
こ
と
は
何
か
、
新
し
い
事
業

と
し
て
何
を
す
べ
き
か
を
常
に

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

と
２
人
。
木
戸
理
事
長
も
若
手

の
成
長
を
頼
も
し
く
感
じ
て
お

り
、「
一
昔
前
の
上
司
は
嫌
わ

れ
て
当
然
と
い
う
風
潮
が
あ
り

ま
し
た
が
今
は
違
い
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
尊
敬
さ
れ
る

存
在
で
な
け
れ
ば
、
皆
は
つ
い

て
き
ま
せ
ん
。
時
に
は
厳
し
さ

も
必
要
で
す
が
、
後
進
が
モ
デ

ル
と
す
る
よ
う
な
人
材
に
な
っ

て
ほ
し
い
」と
期
待
を
込
め
る
。

「
こ
れ
ま
で
は
経
営
の
こ
と
を

考
え
な
く
て
も
、
あ
る
程
度
の

介
護
報
酬
が
見
込
め
て
い
ま
し

た
が
、
今
後
は
制
度
や
社
会
情

勢
な
ど
を
し
っ
か
り
学
ん
で
お

か
な
け
れ
ば
、
生
き
残
れ
な
い

時
代
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
介

護
保
険
制
度
だ
け
で
は
な
く
社

会
情
勢
な
ど
も
し
っ
か
り
学
び
、

知
識
を
高
め
た
い
」と
天
米
さ

ん
。
逆
瀬
川
さ
ん
は「
こ
れ
か
ら

経
営
を
担
う
現
場
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
判
断
や
決
断
を
求
め
ら

れ
る
こ
と
が
増
え
る
と
思
い
ま

す
が
、
法
人
全
体
を
け
ん
引
し

て
い
け
る
よ
う
、
自
分
自
身
を

も
っ
と
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
」

と
力
強
く
語
る
。「
次
は
、
介
護

福
祉
経
営
士
１
級
へ
の
挑
戦
で

す
」と
口
を
そ
ろ
え
る
。

介護福祉経営士が活躍する法人紹介

社会福祉法人援助会「聖ヨゼフの園」

第
10
回「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」資
格
認
定
試
験

直
前
ポ
イ
ン
ト
整
理
講
座

大
阪
会
場

外
国
人
材
を
活
か
そ
う
！

日
本
語
教
育
と
介
護
教
育
の
教
え
方
セ
ミ
ナ
ー

７
月
10
日
（
日
）
に
実
施
す

る
第
10
回
「
介
護
福
祉
経
営
士

２
級
」
資
格
認
定
試
験
に
向
け

て
、
試
験
対
策
講
座
が
開
催
さ

れ
る
。
医
療
機
関
の
現
場
や
診

療
報
制
度
等
、
し
く
み
の
わ
か

る
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
医

療
・
福
祉
業
界
を
中
心
に
活
動

す
る
鷹
取
敏
明
氏
を
講
師
に
迎

え
、
多
岐
に
わ
た
る
試
験
範
囲

を
わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
。

■
日
時
：
２
０
１
６
年
６
月
12

日
（
日
）
13
：
30
〜
17
：
20

■
会
場
：
大
阪
コ
ロ
ナ
ホ
テ
ル

外
国
人
材
が
働
く
現
場
か
ら

は
好
評
の
声
を
聞
く
一
方
で
、

「
言
葉
の
壁
」
な
ど
が
課
題
と

な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

こ
う
し
た
課
題
を
乗
り
越
え
、

外
国
人
材
に
現
場
で
輝
い
て
も

ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
？

ま
た
、
受
け
入
れ
側
の

介
護
施
設
や
介
護
養
成
校
で

は
、
日
本
語
と
介
護
教
育
は
ど

の
よ
う
に
お
こ
な
え
ば
い
い
の

か
…
…
。

外
国
人
材
の
雇
用
・
教
育
な

ど
に
携
わ
っ
て
い
る
グ
ロ
ー
バ

ル
人
財
サ
ポ
ー
ト
浜
松
の
堀
永

乃
氏
に
、
外
国
人
材
に
関
す
る

市
場
（
外
国
人
の
受
け
入
れ
に

つ
い
て
）、
日
本
語
と
介
護
教

育
の
教
え
方
に
つ
い
て
ご
講
演

い
た
だ
く
。
テ
キ
ス
ト
は
堀
氏

編
著
の
『
や
さ
し
い
日
本
語
と

イ
ラ
ス
ト
で
わ
か
る
介
護
の
し

ご
と
』
を
使
用
。

（
大
阪
府
大
阪
市
東
淀
川
区
西

淡
路
１
丁
目
３
番
21
号
）

■
受
講
料（
税
込
）：
１
万
２
０
０
０
円

■
定
員
：
42
名
（
先
着
順
）

※
一
定
の
人
数
に
達
し
な
い
場

合
は
、
開
催
を
中
止
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
あ
ら
か
じ

め
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

■
お
申
込
み
：
日
本
医
療
企
画

「
セ
ミ
ナ
ー
情
報
」
ま
た
は
左

記
お
問
い
合
わ
せ
先
ま
で
。

■
お
問
い
合
わ
せ
：
株
式
会
社

日
本
医
療
企
画

関
西
支
社

電
話
０
６
│
７
６
６
０
│
１
７
６
１

■
日
時
：
２
０
１
６
年
６
月
１

日
（
水
）
13
：
00
〜
17
：
00

■
会
場
：
日
本
医
療
企
画

「
も
と
み
や
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー

ム
」（
東
京
都
千
代
田
区
神
田

東
松
下
町
17
番
地
）

■
受
講
料
（
税
込
・
書
籍
代
込

み
）
：
一
般
：
１
万
２
０
０
０

円
、
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材

教
育
協
会
・
日
本
医
療
経
営
実

践
協
会
・
介
護
福
祉
指
導
教
育

推
進
機
構
・
日
本
栄
養
経
営
実

践
協
会
・
各
会
員
：
８
０
０
０

円
、「
日
本
医
療
企
画
初
任

者
研
修
テ
キ
ス
ト
・
実
務
者

研
修
テ
キ
ス
ト
」
採
用
校
：

８
０
０
０
円

■
定
員
：
80
名

■
お
申
込
み
：
日
本
医
療
企
画

「
セ
ミ
ナ
ー
情
報
」

■
お
問
い
合
わ
せ
：
株
式
会
社

日
本
医
療
企
画

関
東
支
社

電
話
０
３
│
３
２
５
６
│
２
８
８
５

セ
ミ
ナ
ー
案
内

「介護福祉教育エキスパート」養成講座
受講生募集

主催：一般社団法人介護福祉指導教育推進機構 お問い合わせ・資料請求はウェブへhttp://kaigo-education.jp

経営の一翼を担う栄養管理のエキスパート

■体裁：各巻Ｂ５判／100～160項　■定価：各巻2,500円＋税
■総監修／宮澤　靖（一般社団法人日本栄養経営実践協会代表理事／近森病院臨床栄養部部長）

第1巻

第2巻

第3巻

第4巻

第5巻

第６巻

病棟業務管理  不要な絶食患者ゼロをめざす病棟業務マネジメント  
―栄養部門が経営の一翼を担う―

真壁　昇
（関西電力病院疾患栄養治療センター） 
大谷　幸子
（淀川キリスト教病院栄養管理課課長） 
宮澤　靖
（近森病院臨床栄養部部長） 
山下　茂子
（熊本県立大学環境共生学部非常勤講師） 
秋山　和宏
（東葛クリニック病院副院長） 
吉田　貞夫
（沖縄メディカル病院あがりはまクリニック院長） 

コスト管理  ビジョンの実現に向けたコストマネジメント  
―業務の選択と集中で患者満足度を高める―
組織マネジメント  栄養部門の存在意義を高めるリーダーシップ  
―専門職としての使命を全うできる環境づくり―
人材教育マネジメント  自ら考え行動する人材の育成と目標管理  
―鉄は熱いうちに打たなければならない―
多職種協働コミュニケーション  チーム医療を成功させるコミュニケーション  
―人と組織、そして地域をつなぐ連携の要―
病態栄養  臨床スキルアップのための病態把握と栄養ケア  
―病態の理解なくしてチーム医療に参画はできない―

発行：株式会社日本医療企画　お申し込み、お問い合わせはウェブへhttp://www.jmp.co.jp/

栄養経営士
テキストシリーズ（全６巻）同講座は、介護福祉教育の基本について学び、人間性・社会性を磨くための教育ができる人材を育成することを目的としています。

管理栄養士のための新資格“栄養経営士”
養成テキストシリーズ創刊！

2016年「介護福祉教育エキスパー」ト養成講座　日程表
開催地 日　程 時　間 講　師

東京④（東京都千代田区）1日目 3月19日（土） 13：30～17：30 黒澤 貞夫（日本生活支援学会会長）2日目 3月26日（土） 9：00～17：30

福岡②（福岡市博多区） 1日目 5月20日（金） 13：30～17：30 久保田トミ子（広島国際大学副学長、合同会社和の会代表）2日目 5月21日（土） 9：00～17：30

名古屋②（名古屋市中区）1日目 5月21日（土） 13：30～17：30 木村久枝（松本短期大学教授）2日目 5月22日（日） 9：00～17：30

札幌①（札幌市中央区） 1日目 6～7月頃を予定 13：30～17：30 黒澤 貞夫（日本生活支援学会会長）2日目 6～7月頃を予定 9：00～17：30

東京⑤（東京都千代田区）1日目 6月18日（土） 13：30～17：30 柴田 範子（特定非営利活動法人 楽 理事長）2日目 6月25日（土） 9：00～17：30

名古屋③（名古屋市中区）1日目 9月頃を予定 13：30～17：30 木村久枝（松本短期大学教授）2日目 9月頃を予定 9：00～17：30

福岡③（福岡市博多区） 1日目 9月9日（金） 13：30～17：30 久保田トミ子（広島国際大学副学長、合同会社和の会代表）2日目 9月10日（土） 9：00～17：30
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九州支部　第26回介護福祉経営研究会「LINK」開催のご案内

幸せの国デンマークに学ぶ　高齢者福祉と認知症ケア
　西日本新聞でデンマークの福祉や文化を紹介する「『福祉の国』よもやま話」を連載中の銭本
隆行氏を講師に迎え、「可能なかぎり在宅で」を基本とするデンマークの高齢者福祉、特に認知
症ケアの取り組みについて聞く。
　認知症ケアに対する考え方や具体的な実践方法についてヒントが得られる内容だ。

■日　時：2016年5月15日（日）13:30～15:30
■会 場：株式会社日本医療企画 九州支社 会議室

（福岡県福岡市博多区博多駅南1丁目3-6第3博多偕成ビル503） 
※会場が変更になる場合もございます。

■参加費：1,000円（介護福祉経営士）　2,000円（一般）
※当日、会場にてお支払いください。

■お申込み：協会ホームページ内「セミナー・研究会活動」または下記お問い合わせ先まで。
■主 催：日本介護福祉経営人材教育協会 九州支部
■お問い合わせ：日本介護福祉経営人材教育協会 九州支部

　（株式会社日本医療企画 九州支社 内）
　電話092-418-2828

セミナー案内（主催：株式会社日本医療企画）

 “機能分化”から“統合”へ
～2年後の同時改定を見据えて～
　厚生労働省の『保健医療2035』提言書によると、これからの社会システムは
「発散」から「統合」へ転換すべきと明記されている。これは、切れ目のない
医療・介護サービスを提供するため、医療機関と介護事業者は「連携」という
曖昧な関係ではなく、「同盟」「統合」という新たな枠組みによる体制を構築
すべきであることを意味している。
　日本医療企画は本セミナーにおいて、2年後に診療報酬・介護報酬の同時改定
を控え、また、「地域医療連携推進法人」という新しい仕組みが創設されるな
か、医療機関・介護事業者が進むべき道を考察する。

○基調講演
求められる医療・介護の将来像
～地域包括ケアシステムを構築していくために～
松山幸弘氏（キヤノングローバル戦略研究所研究主幹）

○シンポジウム
医療・介護の“統合”とは？～北陸モデルの構築へ～
神野正博氏（社会医療法人財団董仙会理事長）
仲井培雄氏（医療法人社団和楽仁理事長）
池端幸彦氏（医療法人池慶会池端病院理事長・院長）
紅谷浩之氏（オレンジホームケアクリニック代表）
三浦祐一氏（社会福祉法人天祐理事長）

■日　時 ： 2016年5月28日（土） 13：00～17：00
■会　場 ： イオンシネマ金沢

（石川県金沢市福久2丁目58番地 イオン金沢店3F）
■参加費 ： 8,000円（介護福祉経営士）

10,000円（一般）
※1法人から複数名参加の場合、2人目以降1,000円引き

■主　催 ： 株式会社日本医療企画
■後　援 ： 一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　他
■お申込み ： 日本医療企画「セミナー情報」または下記お問い合わせ先まで。
■お問い合わせ ： 株式会社日本医療企画 北信越支社

電話076-231-7791

http://www.jmp.co.jp/
●関東支社 ☎03-3256-2885  ●関西支社 ☎06-7660-1761  ●九州支社 ☎092-418-2828  ●北信越支社 ☎076-231-7791  ●中部支社 ☎052-209-5451  ●北海道支社 ☎011-223-5125

お問い合わせ先／（株）日本医療企画  〒101-0033  東京都千代田区神田岩本町4-14  神田平成ビル  TEL：03-3256-2862  FAX：03-3256-2865

介護福祉経営士実行力シリーズ
第 1 巻  ES向上型人事制度で人を育てる　志が伝わる介護事業所づくり
第 2 巻  よくわかる　実地指導への対応マニュアル
第 3 巻  介護事業の基礎力を鍛える　コンプライアンス経営
第 4 巻  経営ビジョンを戦略的に実現する　「介護会計」のすべて
第 5 巻  めざす介護を実現する　高齢者住宅・施設の建築デザイン戦略
第 6 巻  現場の成功事例から学ぶ　安全な介護を実現する事故・トラブル防止術
第 7 巻  よくわかる　地域包括ケアの理論と実践　─社会資源活用術
第 8 巻  導入から開発、ソリューションまで　ICTが創造する業務イノベーション
第 9 巻  新しい福祉機器と介護サービス革命　導入の視点と活用のポイント
第10巻  成功する「差別化・情報」戦略　ブランディングによる人の集め方・活かし方
第11巻  プロ意識を高め、思いやりの心を磨く！　一流の介護職員が育つ奇跡の人材育成法
第12巻  ここで差がつく！　次代をリードする人材を獲得するための採用戦術
第13巻  職員の健康をマネジメント！　企業価値を高める“攻め”のメンタルヘルス対策
第14巻  介護業界で生き残る　経営計画・事業計画のつくり方

推薦図書☞介護福祉経営士サブテキスト
実行力シリーズ 14 介護業界で生き残る 経営計画・事業計画のつくり方
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○分析から計画、実行、管理までわかりやすい６つのステップ
○自法人の分析、本質的課題が一目でわかるオリジナル評価表付き
○社会福祉法人の中期経営計画など、計画書策定のモデル事例収録

本書では、独立行政法人福祉医療機構において実施している福
祉貸付事業やコンサルティングの実績などをもとに、経営計画・
事業計画の策定手法を解説しています。初めて事業計画書をつ
くる経営者であってもイメージしやすいように、具体的に介護業
界の分析の視点に置き換えて解説していき、自社の立ち位置の
把握、取り組み事項の抽出などができる構成にしています。初心
者からベテランまで幅広く活用できる手引き書です。

独立行政法人 福祉医療機構
本地 央明（経営サポートセンター リサーチチーム リーダー） 
中野 佑一（経営サポートセンター コンサルティングチーム 主査）

《著者》

　第1回「介護福祉のみらい」作文コンクール　募集中！

介護福祉の大切さを知り、未来について考える機会を！
　将来を担う小学生、中学生、高校生に、介護福祉の大切さを知り、未来について考える機会を
もってもらうことを目的に、第1回「介護福祉のみらい」作文コンクールを実施する。
　本コンクールは7月2日（土）～4日（月）に大阪市内で開催する「第1回全国介護福祉総合フェ
スティバル in 大阪」会場において、入賞者の表彰式も実施する（7月3日（日））。
■募集期間：2016年4月20日（水）～ 5月31日（火）※郵送の場合は必着
■応募資格：小学生、中学生、高校生の方
■テ ー マ：介護や福祉に関する実体験等を通して感じたこと、考えたこと。

例）「自分の老後を想像して考えたこと」「これからの介護に関する私の意見」
■応募方法：1,200字以内（原稿用紙、ワープロ原稿、縦書き、横書き、いずれも可。書式自由）

／必要事項を記入の上、以下のいずれかの方法でお申し込みください。
1. 郵送　2. メール送信（ファイル添付）
※件名は「作文コンクール」と記載しinfo@nkfk.jpまで送信

■入選賞品：金賞　賞状・副賞（図書カード3万円分）他
■入選発表：2016年7月1日（金）に日本介護福祉経営人材教育協会ホームページで発表予定。
■お問い合わせ・送り先：
一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会「『介護福祉のみらい』作文コンクール」事務局
〒101-0042　東京都千代田区神田東松下町17番地　もとみやビル3階
電話03-3256-0571　http://www.nkfk.jp/


