
　

  お問い合わせ先
一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会 事務局
☎ 03-3256-0571　http://www.nkfk.jp
制作：株式会社日本医療企画
編集・発行人：林　諄2016.7/25 No.28
〒101-0042　東京都千代田区神田東松下町17番地　もとみやビル３階

介護の魅力と価値を高めるのはあなたです

介護福祉経営士１・２級資格認定試験
受験申込
8月2日（火）
から受付開始

一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会主催

１１月13日（日）実施

団体受験　◇受験者が複数名の場合、団体でまとめてお申し込みできます。
　　　　　◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。※審査があります

試験のお申し込み・お問い合わせ・資料請求はウェブで…http://www.nkfk.jp/

介護福祉経営士テキストのご案内

実践編　全11巻
価格：25,710円（税込）

介護福祉経営士１級試験 準拠

基礎編　全10巻
価格：23,660円（税込）

介護福祉経営士２級試験 準拠
  第3回「介護福祉経営士１級」 第11回「介護福祉経営士２級」
 受験料 9,720円（税込） 8,000円（税込）

 受験資格 「介護福祉経営士２級」資格認定者 年齢、学歴、国籍等の制約はありません
 試験会場　　　　　　　　　　 札幌・仙台・東京・名古屋・金沢・大阪・福岡 （予定）

新
し
い
介
護
福
祉
の
未
来
を
創
り
出
せ
！

地
域
に
お
け
る
経
営
人
材
の
役
割
を
強
く
ア
ピ
ー
ル

一般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、「
第
１
回
全
国
介
護
福
祉
総
合
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル 

in 

大
阪
」を
開
催
し
た
。介
護
福
祉
経
営
士
を
は
じ
め
、介
護
福

祉
に
携
わ
る
多
様
な
立
場
の
人
を
広
く
集
め
、
地
域
づ
く
り
や
教
育
、お
笑
い
、エ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
盛
り
こ
ん
だ
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。新
し
い
介
護

福
祉
の
未
来
を
探
っ
た
。

幅
広
い
世
代
、立
場
の
人
々
が

地
域
の
介
護
福
祉
を
考
え
る

「
み
ん
な
で
考
え
よ
う　

地
域

の
介
護
福
祉
の
現
状
と
未
来
」

を
テ
ー
マ
に
掲
げ
た
本
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
。
子
ど
も
・
若
年
世

代
が
介
護
福
祉
に
ふ
れ
て
、
認

識
を
深
め
る
機
会
を
増
や
す
こ

と
が
重
要
と
考
え
、
本
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
は
、「
介
護
福
祉
経

営
士
」に
よ
る
問
題
提
起
、
発

信
を
行
う
と
同
時
に
、
幅
広
い

世
代
、
立
場
の
人
々
が
地
域
の

介
護
福
祉
の
あ
り
方
に
つ
い
て

考
え
、
未
来
へ
の
夢
を
ふ
く
ら

ま
せ
る
場
と
な
っ
た
。

１
日
目
は「
介
護
と
地
域
づ

く
り
」、
２
日
目
は「
介
護
と
子

ど
も
の
教
育
」、
３
日
目
は「
介

護
現
場
の
課
題
と
経
営
」と
３

つ
の
テ
ー
マ
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

や
セ
ミ
ナ
ー
が
行
わ
れ
た
。
な

お
、
１
日
目
は
シ
テ
ィ
プ
ラ
ザ

大
阪
、
２
・
３
日
目
は
大
阪
産

業
創
造
館
が
会
場
と
な
っ
た
。

開
会
式
で
は
多
田
宏
氏（
一

般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経

営
人
材
教
育
協
会
代
表
理
事
）

が「
大
阪
で
第
１
回
と
な
る
大

会
を
開
け
た
こ
と
に
感
謝
す
る

と
と
も
に
、
本
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
を
通
じ
て
介
護
福
祉
を
よ
り

進
化
さ
せ
、
業
界
の
発
展
に
寄

与
す
る
こ
と
を
期
待
す
る
」と

挨
拶
を
行
っ
た
。
ま
た
、
松
本

力
氏（
同
協
会
関
西
支
部
長
）は

現
在
介
護
事
業
所
に
お
い
て
は

大
変
過
酷
な
時
代
で
あ
る
こ
と

に
触
れ
た
う
え
で「
介
護
福
祉

分
野
の
経
営
を
担
う
人
材
の
育

成
に
努
め
、
介
護
事
業
サ
ー
ビ

ス
の
さ
ら
な
る
充
実
を
図
り
た

い
」と
し
た
。

「
介
護
福
祉
経
営
士
」に
よ
る

問
題
提
起
、発
信

最
終
日
の
最
後
に
行
わ
れ
た

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム「
介
護
福
祉
経

営
士
が
デ
ザ
イ
ン
す
る
新
し
い

介
護
福
祉
」で
は
、
４
名
の
介

護
福
祉
経
営
士
が
登
壇
。
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
介
護
福
祉
経

営
士
で
関
西
支
部
理
事
の
横
井

孝
治
氏（
株
式
会
社
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
タ
ー
代
表
取
締
役
）。

一
人
目
の
演
者
と
し
て
石
本

良
樹
氏（
関
西
支
部
・
社
会
医

療
法
人
美
杉
会
法
人
事
務
局
人

事
部
）が
登
壇
。「
施
設
目
標『
美

来
愛
』の
実
践
に
向
け
た
取
り

組
み
に
つ
い
て
」と
題
し
、
マ

ズ
ロ
ー
の
欲
求
段
階（
自
己
実

現
・
尊
厳
・
愛
情
・
安
全
・
生

理
的
）を
活
用
し
、
や
り
が
い

の
あ
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組

ん
だ
自
施
設
の
例
を
紹
介
し

た
。「
人
材
不
足
が
続
い
て
い

た
な
か
で
、
ど
の
よ
う
に
職
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る

の
か
が
課
題
で
し
た
。
介
護
福

祉
経
営
士
の
勉
強
を
す
る
な
か

で
マ
ズ
ロ
ー
を
は
じ
め
と
し
た

組
織
論
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論

を
身
に
付
け
た
こ
と
が
、
組
織

経
営
に
活
か
せ
ま
し
た
」と
、

経
験
を
述
べ
た
。

２
番
目
に
登
壇
し
た
洪
東
基

氏（
関
西
支
部
・
医
療
法
人
同

友
会
共
和
病
院
医
療
福
祉
課
課

長
）は「
地
域
で
の
役
割
、
医
療

と
の
連
携
を
考
え
る
」を
テ
ー

マ
に
、
自
身
の
経
験
を
交
え
て

語
っ
た
。
洪
氏
は
病
院
の
事
務

職
か
ら
Ｍ
Ｓ
Ｗ
に
転
身
し
た
こ

と
や
、
地
域
の
連
絡
会
で
運
営

委
員
と
し
て
活
動
し
た
こ
と
、

介
護
福
祉
経
営
士
・
医
療
経
営

士
を
取
得
し
た
こ
と
な
ど
が
転

機
に
な
っ
た
と
話
し
、「
介
護

事
業
は
先
細
り
し
て
い
く
業

界
。
20
〜
30
代
の
若
い
世
代
が

危
機
感
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
鼓
舞
し
た
。

３
人
目
に
登
場
し
た
の
は
九

州
支
部
の
岩
本
昌
樹
氏（
社
会

福
祉
法
人
く
だ
ま
つ
平
成
会
理

事
長
代
行
）。
山
口
県
内
で
特

別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
を
は
じ
め

と
し
た
介
護
事
業
を
展
開
し
て

い
る
同
法
人
の
取
り
組
み
と
し

て
、
稼
働
率
93
％
か
ら
99
・

９
％
に
し
た
事
例
を
紹
介
。
入

院
日
数
を
減
ら
し
、
ホ
ー
ム
内

で
最
期
を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
に

す
る
た
め
に
、
職
員
に
看
取
り

教
育
を
行
っ
た
り
、
誤
嚥
性
肺

炎
防
止
の
た
め
に
歯
科
衛
生
士

を
雇
用
す
る
な
か
で
、
こ
の
稼

働
率
が
達
成
で
き
た
と
し
た
。

「
今
後
は
子
ど
も
が
遊
べ
る
庭

園
な
ど
を
施
設
内
に
設
け
、
若

い
世
代
に
も
当
法
人
の
存
在
を

広
め
た
い
」と
展
望
を
語
っ
た
。

最
後
に
登
壇
し
た
の
は
、
北

海
道
か
ら
来
阪
し
た
神
内
秀
之

介
氏（
北
海
道
支
部
・
社
会
福

祉
法
人
渓
仁
会
事
業
推
進
部
次

長
調
査
企
画
室
長
）。
北
海
道

支
部
設
立
か
ら
、
同
支
部
が
現

在
行
っ
て
い
る
ミ
ド
ル
・
マ
ネ

ジ
ャ
ー
養
成
ゼ
ミ
開
講
ま
で
の

流
れ
や
、
ゼ
ミ
内
容
な
ど
を
説

明
し
た
。「
専
門
職
の
連
携
と

い
う
の
は
施
設
内
や
外
で
も
結

構
で
き
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、

金
融
業
の
方
や
介
護
を
提
供
し

て
い
る
側
な
ど
さ
ま
ざ
ま
ア
ク

タ
ー
が
横
断
的
に
出
会
う
こ
と

が
で
き
る
機
会
と
し
て
、
介
護

福
祉
経
営
士
と
い
う
資
格
が
非

常
に
有
用
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
」と
ま
と
め
た
。

第
１
回
全
国
介
護
福
祉
総
合
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル 

in 

大
阪

（
次
頁
に
続
く
）

テープカットを行う実行委員役員

盛況のシティプラザ大阪
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そ
の
後
、
各
登
壇
者
か
ら「
介

護
福
祉
経
営
士
」と
い
う
資
格
の

活
か
し
方
に
つ
い
て
、
次
の
よ

う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
送
ら
れ
た
。

石
本
氏
「
介
護
は
き
つ
い
・
辛

い
が
先
行
す
る
業
界
だ
が
、
人

生
最
期
を
見
せ
て
い
た
だ
く
非

常
に
意
義
深
い
仕
事
。
そ
こ
を

も
っ
と
多
く
の
人
に
伝
え
て
い

き
た
い
」

岩
本
氏
「
介
護
現
場
の
こ
と
ま

で
広
く
踏
み
込
ん
だ
テ
キ
ス
ト

は
、
介
護
福
祉
経
営
士
の
テ
キ

ス
ト
以
外
に
ほ
と
ん
ど
な
い
の

で
は
な
い
か
。
介
護
現
場
そ
し

て
地
域
を
知
る
第
一
歩
と
し
て

活
用
し
て
ほ
し
い
」

洪
氏
「
介
護
福
祉
経
営
士
の
テ

キ
ス
ト
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
な

り
、
現
在
の
取
り
組
み
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。
も
っ
と
仲
間
づ

く
り
を
し
て
、
地
域
で
の
多
職

種
連
携
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
」

神
内
氏
「
ミ
ド
ル
・
マ
ネ

ジ
ャ
ー
養
成
ゼ
ミ
は
今
後
も
展

開
し
て
い
く
予
定
。
ぜ
ひ
北
海

道
に
来
て
、
一
緒
に
学
び
合
っ

て
い
き
ま
し
ょ
う
」

こ
れ
ら
の
登
壇
者
の
発
言
を

受
け
て
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

の
横
井
氏
は
、「
介
護
職
が
誇

り
と
や
り
が
い
と
収
入
が
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
、
前
向
き
に
頑
張
ろ
う
と
思

う
事
業
者
が
出
て
く
れ
ば
、
介

護
家
族
も
利
用
者
も
助
か
る
良

い
循
環
に
な
る
と
思
う
。
こ
う

し
た
本
音
を
ぶ
つ
け
合
え
る
場

と
し
て
、
本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は

有
意
義
だ
っ
た
と
思
う
」と
ま

と
め
た
。

3
日
間
合
計
で

１
５
０
０
人
の
来
場
者

閉
会
式
で
あ
い
さ
つ
し
た
多

田
宏
・
同
協
会
代
表
理
事
は
、

「
さ
ま
ざ
ま
な
学
び
と
気
付
き
の

あ
る
３
日
間
だ
っ
た
。
初
日
の

基
調
講
演
で
谷
畑
英
吾
滋
賀
県

湖
南
市
長
が
述
べ
た『
自
覚
者
は

責
任
者
』と
い
う
言
葉
に
大
き
な

感
銘
を
受
け
た
。
さ
ま
ざ
ま
な

地
域
課
題
に
対
し
、
自
覚
し
て

対
応
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

あ
り
、
そ
の
役
割
を
担
う
の
が

介
護
福
祉
経
営
士
で
あ
っ
て
ほ

し
い
」と
締
め
く
く
っ
た
。

会
期
中
は
、
介
護
カ
フ
ェ
や

映
画『
つ
む
ぐ
も
の
』主
演
の
石

倉
三
郎
氏
と
監
督
の
犬
堂
一
利

氏
ら
に
よ
る
ト
ー
ク
シ
ョ
ウ
や

お
笑
い
、在
宅
医
療
カ
レ
ッ
ジ
、

介
護
経
営
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
、
多

彩
な
イ
ベ
ン
ト
が
開
か
れ
た
。

３
日
間
合
計
で
１
５
０
０
人

を
超
え
る
来
場
者
が
詰
め
か

け
、
盛
況
裡
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

終
了
し
た
。
参
加
者
の
勤
務
先

業
種
は「
介
護
」が
も
っ
と
も
多

か
っ
た
も
の
の
、
53
・
２
％
と

約
半
数
で
あ
り
、
介
護
事
業
者

の
み
の
集
ま
り
で
は
な
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
の
人
が
集
ま

り
、
地
域
の
介
護
福
祉
の
あ
り

方
に
つ
い
て
考
え
、
未
来
へ
の

夢
を
ふ
く
ら
ま
せ
る
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
で
あ
っ
た
と
言
え
る
。

（
前
頁
よ
り
続
く
）

一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福

祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、
将

来
を
担
う
小
学
生
、
中
学
生
、

高
校
生
に
、
介
護
福
祉
の
大
切

さ
を
知
り
、
未
来
に
つ
い
て
考

え
る
機
会
を
も
っ
て
も
ら
う
こ

と
を
目
的
に
、
第
1
回「
介
護

福
祉
の
み
ら
い
」
作
文
コ
ン

ク
ー
ル
を
実
施
し
た
。

多
数
の
応
募
作
品
か
ら
左
記

の
と
お
り
入
選
作
品
を
決
定
。

受
賞
者
に
は
賞
状
・
副
賞
が
贈

呈
さ
れ
た
。
併
せ
て
、
多
数
の

第
１
回「
介
護
福
祉
の
み
ら
い
」作
文
コ
ン
ク
ー
ル

伊
勢
崎
興
陽
高
校
２
名
、佐
伯
豊
南
高
校

１
名
が
最
優
秀
賞
に
輝
く

応
募
の
あ
っ
た
高
等
学
校
４
校

が「
介
護
福
祉
教
育
努
力
賞
」、

「
介
護
福
祉
教
育
協
力
賞
」に
選

出
さ
れ
た
。

本
コ
ン
ク
ー
ル
は
７
月
２
日

（
土
）〜
４
日（
月
）に
大
阪
市
内

で
開
催
さ
れ
た「
第
１
回
全
国
介

護
福
祉
総
合
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」

の
関
連
行
事
と
位
置
づ
け
ら
れ
、

７
月
３
日（
日
）に
会
場
に
お
い

て
表
彰
式
が
実
施
さ
れ
た
。

高
校
生
の
部
最
優
秀
賞
受
賞

者
の
大
橋
咲
和
さ
ん（
群
馬
県

立
伊
勢
崎
興
陽
高
等
学
校
）は

高
齢
者
へ
の
関
心
を
今
か
ら
高

め
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
書

き
、
鈴
木
純
菜
さ
ん（
同
校
）は

福
祉
施
設
で
の
実
習
の
体
験
談

を
ま
と
め
た
作
文
で
受
賞
。
両

名
は「
介
護
が
人
と
の
か
か
わ

り
が
大
切
だ
と
再
認
識
で
き

た
」「
こ
れ
か
ら
も
実
習
を
通
じ

て
利
用
者
と
触
れ
合
っ
て
い
き

た
い
」と
語
っ
た
。

河
野
柚
花
さ
ん（
大
分
県
立

佐
伯
豊
南
高
等
学
校
）は
自
身

の
介
護
概
念
の
変
化
に
つ
い
て

の
作
文
で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。

将
来
は
看
護
の
分
野
で
の
活
躍

を
め
ざ
す
と
コ
メ
ン
ト
。

受
賞
者
は
口
を
揃
え
、
今
回

の
作
文
コ
ン
ク
ー
ル
が
介
護
福

祉
に
改
め
て
向
き
合
う
良
い
機

会
に
な
っ
た
と
語
っ
た
。

新 刊 案 内

介護ってなに？
子どもたちに“介護のほんとう”を伝える本
これからの日本をつくる子どもたちが、
人間として最期まで幸せに
暮らすためになすべきこと、
必要なことを見つけるヒントになる1冊

第１章　介護って何ですか？
第２章　介護の現場では何が起きていますか？
第３章　私たちが考えなければいけないこと
第４章　介護のいらない世界をめざして

目　　次

平尾俊郎 著
日本医療企画 教育・出版
事業本部 企画編集
■発 行：日本医療企画
■体 裁：A5判、並製、52頁
■定 価：500円＋税

神内秀之介氏

横井孝治氏

石本良樹氏洪東基氏岩本昌樹氏

白熱する演題発表

お笑い福祉士全国の会、笑福亭學光師匠

【第1回「介護福祉のみらい」作文コンクール 受賞者】
○最優秀賞 高校生の部（3作）
大橋 咲和さん（群馬県立伊勢崎興陽高等学校 福祉と人間を学ぶ系列3年）
鈴木 純菜さん（群馬県立伊勢崎興陽高等学校 福祉と人間を学ぶ系列3年）
河野 柚花さん（大分県立佐伯豊南高等学校 福祉科2年）
○優秀賞 高校生の部（2作）
井田 栞里さん（群馬県立伊勢崎興陽高等学校 福祉と人間を学ぶ系列3年）
志賀 友美さん（大分県立佐伯豊南高等学校 福祉科2年）
○優秀賞 小学生の部（1作）
中野 光陽さん（岸和田市立城内小学校6年）
○介護福祉教育努力賞（2校）
群馬県立伊勢崎興陽高等学校 福祉と人間を学ぶ系列
大分県立佐伯豊南高等学校 福祉科
○介護福祉教育協力賞（2校）
岡山県立倉敷中央高等学校 福祉科
山形県立山辺高等学校 福祉科

http://www.jmp.co.jp/● お問い合わせ先／（株）日本医療企画  〒101-0033  東京都千代田区神田岩本町4-14  神田平成ビル  TEL：03-3256-2861  FAX：03-3256-7499

●関東支社 ☎03-3256-2885  ●関西支社 ☎06-7660-1761  ●九州支社 ☎092-418-2828  ●北信越支社 ☎076-231-7791  ●中部支社 ☎052-209-5451  ●北海道支社 ☎011-223-5126
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ＮＤソフトウェア株式会社
九州第一営業所（福岡県久留米市）係長
・介護福祉経営士２級
・基本情報技術者試験

原
はら

君
きみ

雄
お

共
通
言
語
で
話
せ
る
こ
と
が

信
頼
獲
得
に
つ
な
が
る

私
ど
も
は
、
介
護
・
福
祉
を

中
心
に
事
務
管
理
や
現
場
業
務

支
援
を
目
的
と
し
た
独
自
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト（
ほ
の
ぼ

の
シ
リ
ー
ズ
）の
開
発
・
販
売

を
手
掛
け
て
い
ま
す
。
本
社
は

山
形
県
南
陽
市
に
あ
り
、
そ
こ

に
開
発
部
門
・
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
を
置
き
、
全
国
14
営
業
所

と
４
つ
の
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ

ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

私
は
九
州
第
一
営
業
所
の
サ

ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、
介

護
保
険
サ
ー
ビ
ス
や
障
が
い
福

祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業

所
に
直
接
出
向
き
、
操
作
説
明

か
ら
シ
ス
テ
ム
導
入
、
運
用
ま

で
の
全
般
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
業

務
を
担
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
も
が
扱
っ
て
い
る
ソ
フ

ト
は
、事
務
職
の
方
向
け
に
は
、

財
務
会
計
や
人
事
管
理
、
給
与

計
算
、
勤
怠
表
作
成
な
ど
事
務

管
理
全
般
、
現
場
ス
タ
ッ
フ
向

け
に
は
、
計
画
書
や
介
護
記
録

作
成
支
援
ツ
ー
ル
の
ほ
か
、
栄

養
士
向
け
の
献
立
作
成
・
栄
養

管
理
ソ
フ
ト
な
ど
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
施
設
長

や
事
務
長
と
い
っ
た
経
営
層
だ

け
で
は
な
く
、
事
務
職
の
方
や

介
護
職
、
看
護
師
、
栄
養
士
な

ど
多
職
種
の
現
場
ス
タ
ッ
フ
と

直
接
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
機

会
が
多
く
あ
り
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
導
入
か
ら
運
用
ま

で
事
業
所
の
中
に
入
り
、
ス

タ
ッ
フ
の
方
た
ち
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
作

業
を
進
め
て
い
く
わ
け
で
す
か

ら
、
当
然
業
界
の
話
題
が
中
心

と
な
り
ま
す
。
経
営
者
層
の
方

だ
け
で
は
な
く
、
多
職
種
の
方

と
共
通
言
語
で
、
し
か
も
現
場

目
線
で
話
が
で
き
る
か
で
信
頼

を
得
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

話
題
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
が
増
え
、

多
職
種
と
の
会
話
も
深
ま
る

私
が
介
護
福
祉
経
営
士
を

知
っ
た
の
は
、
上
司
か
ら
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
等
を
渡
さ
れ
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
す
。
介
護
福
祉

の
関
連
法
規
だ
け
で
は
な
く
、

経
営
史
や
産
業
論
な
ど
介
護
福

祉
経
営
に
つ
い
て
体
系
的
に
学

ぶ
こ
と
が
で
き
、
即
座
に「
こ

れ
だ
！
」と
挑
戦
を
決
め
ま
し

た
。
多
職
種
の
方
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
役
立
て
た
い

と
い
う
思
い
と
、
日
常
的
に

行
っ
て
い
る
業
務
の
中
で
得
た

自
分
自
身
の
知
識
が
、
ど
の
程

度
か
を
図
る
目
安
に
も
な
る
と

考
え
ま
し
た
。

受
験
勉
強
で
は
、
医
療
の
歴

史
な
ど
興
味
深
く
学
ぶ
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
医
療
・
介
護
連

携
が
地
域
包
括
ケ
ア
の
鍵
と
な

る
中
、
必
要
な
知
識
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

合
格
後
は
名
刺
に「
介
護
福

祉
経
営
士
２
級
」を
記
載
し
て

い
ま
す
。
名
刺
を
出
す
と
皆
さ

ん
、
関
心
を
示
し
て
く
れ
る
の

で
、
そ
の
都
度
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
学
ぶ
資
格
で
あ
る
か
を
伝

え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
話
題
の
チ
ャ
ン
ネ
ル

が
増
え
た
こ
と
で
多
職
種
の
方

と
の
会
話
の
内
容
も
深
ま
り
、

介
護
業
界
の
こ
と
を
知
ろ
う
と

い
う
私
の
姿
勢
を
評
価
し
て
く

だ
さ
る
経
営
者
の
方
も
い
ま

す
。
仕
事
面
で
プ
ラ
ス
に
な
る

部
分
が
多
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。

現
場
に
寄
り
添
っ
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ

活
用
の
提
案
を
め
ざ
す

現
在
、
介
護
を
含
め
福
祉
業

界
全
般
で
気
に
な
る
の
は
、
現

場
ス
タ
ッ
フ
の
処
遇
で
す
。
介

護
職
に
は
処
遇
改
善
の
仕
組
み

が
あ
り
ま
す
が
、
一
過
性
の
支

援
で
は
根
本
的
な
解
決
に
は
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

志
を
持
っ
て
福
祉
の
業
界
に

飛
び
込
ん
だ
人
た
ち
が
、
生
活

が
立
ち
行
か
ず
に
現
場
を
去
っ

て
い
く
様
子
を
見
て
き
ま
し

た
。
シ
ス
テ
ム
会
社
の
人
間
と

し
て
私
た
ち
が
で
き
る
の
は
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
業
務
効
率

化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」の

資
格
取
得
を
き
っ
か
け
に
、
さ

ら
に
現
場
に
寄
り
添
い
、
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
よ
う

な
提
案
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
で
業
務
効
率
化
を
提
案

現
場
目
線
か
ら
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す

「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」は
こ
れ
ま
で
、計
９
回
の
資
格
認
定
試
験
で
、累
計
１
０
８
５
名
の
合
格
者
が
誕
生
し
ま
し
た
。

介
護
施
設
・
事
業
所
、企
業
な
ど
か
ら
多
く
の
方
々
が
受
験
し
、合
格
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な
目
的
で
受
験
し
、ど
の
よ
う
に

「
介
護
福
祉
経
営
士
」の
資
格
を
業
務
に
活
か
そ
う
と
考
え
て
い
る
の
か
、合
格
者
の
皆
様
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

合格者の声

「
介
護
福
祉
教
育
エ
キ
ス
パ
ー
ト
養
成
講
座
」

第
５
回
東
京
講
座

一
般
社
団
法
人
介
護
福
祉
指

導
教
育
推
進
機
構
は
６
月
18
、

25
日
の
２
日
間
、
東
京
都
千
代

田
区
で「
介
護
福
祉
教
育
エ
キ

ス
パ
ー
ト
養
成
講
座
」第
５
回

東
京
講
座
を
開
催
し
た
。
同
養

成
講
座
は
、
介
護
分
野
の
教
育

者
を
対
象
に
教
育
・
指
導
の
質

を
高
め
る
た
め
に
、
あ
ら
た
め

て「
介
護
」に
つ
い
て
学
ん
で
も

ら
お
う
と
す
る
も
の
。

今
回
の
東
京
講
座
は
、
同
機

構
の
理
事
で
特
定
非
営
利
活
動

法
人
楽
理
事
長
の
柴
田
範
子

氏
が
講
師
を
務
め
、「
介
護
と

は
」「
介
護
専
門
職
と
し
て
の
職

業
観
」「
介
護
に
お
け
る
教
育
者

像
」の
３
つ
の
テ
ー
マ
で
講
義

を
お
こ
な
っ
た
。
柴
田
氏
の
講

義
は
、
経
営
者
・
教
育
者
の
両

面
か
ら
介
護
の
本
質
を
捉
え
た

事
例
を
多
く
用
い
、
受
講
者
の

意
見
を
引
き
出
し
な
が
ら
の
も

の
で
あ
っ
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
講
義
後
に
は
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
よ
り
問
題
の

整
理
や
理
解
を
深
め
次
の
講
義

へ
と
進
め
た
。
講
義
テ
ー
マ
ご

と
に
メ
ン
バ
ー
を
入
れ
換
え
て

参
加
者
全
員
と
語
り
合
え
る
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
よ
り
、
介
護

に
つ
い
て
語
り
、
学
べ
る
内
容

の
濃
い
講
座
と
な
っ
た
。

受
講
者
か
ら
は
、「
人
と
し

て
仲
間
に
や
さ
し
く
な
れ
な
け

れ
ば
い
い
ケ
ア
は
で
き
な
い
と

思
う
の
で
、
こ
れ
を
伝
え
ら
れ

た
ら
い
い
と
気
づ
か
さ
れ
ま
し

た
」「
高
齢
者
と
若
者
を
つ
な
ぐ

『
寮
母
さ
ん
』の
よ
う
な
存
在
が

必
要
だ
と
も
思
い
ま
し
た
」「
聞

く
力
、
考
え
る
力
、
伝
え
る
力
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、
そ

れ
ら
が
相
ま
っ
て
教
え
る
力
に

な
っ
て
い
く
の
か
な
と
感
じ
ま

し
た
」と
の
声
が
聴
か
れ
た
。

ま
た
、
講
座
を
修
了
さ
れ
た

会
員
か
ら「
も
う
一
度【
エ
キ
ス

パ
ー
ト
講
座
】を
受
け
て
み
た

い
」「
他
の
先
生
が
講
義
す
る

【
エ
キ
ス
パ
ー
ト
講
座
】も
受
講

し
て
み
た
い
」と
い
う
声
が
多

か
っ
た
た
め
、
会
員
特
典
と
し

て「
再
受
講
制
度
」が
設
け
ら
れ

た
。
通
常
２
万
７
千
円
の
受
講

料
が
１
万
円
と
な
り
、
今
回
の

講
座
か
ら
早
速
再
受
講
者
の
参

加
が
み
ら
れ
た
。

次
回
の
福
岡
講
座
は
９
月

９
、
10
日
、
東
京
講
座
が
９
月

10
、
11
日
、
札
幌
講
座
が
10
月

22
、
23
日
、
大
阪
講
座
が
11
月

７
、
８
日
の
開
催
が
予
定
さ
れ

て
い
る
。

セ
ミ
ナ
ー
報
告
一
般
社
団
法
人
介
護
福
祉
指
導
教
育
推
進
機
構

「介護福祉教育エキスパート」養成講座
受講生募集

主催：一般社団法人介護福祉指導教育推進機構 お問い合わせ・資料請求はウェブへhttp://kaigo-education.jp

経営の一翼を担う栄養管理のエキスパート

■体裁：各巻Ｂ５判／100～160項　■定価：各巻2,500円＋税
■総監修／宮澤　靖（一般社団法人日本栄養経営実践協会代表理事／近森病院臨床栄養部部長）

第1巻

第2巻

第3巻

第4巻

第5巻

第６巻

病棟業務管理  不要な絶食患者ゼロをめざす病棟業務マネジメント  
―栄養部門が経営の一翼を担う―

真壁　昇
（関西電力病院疾患栄養治療センター） 
大谷　幸子
（淀川キリスト教病院栄養管理課課長） 
宮澤　靖
（近森病院臨床栄養部部長） 
山下　茂子
（熊本県立大学環境共生学部非常勤講師） 
秋山　和宏
（東葛クリニック病院副院長） 
吉田　貞夫
（沖縄メディカル病院あがりはまクリニック院長） 

コスト管理  ビジョンの実現に向けたコストマネジメント  
―業務の選択と集中で患者満足度を高める―
組織マネジメント  栄養部門の存在意義を高めるリーダーシップ  
―専門職としての使命を全うできる環境づくり―
人材教育マネジメント  自ら考え行動する人材の育成と目標管理  
―鉄は熱いうちに打たなければならない―
多職種協働コミュニケーション  チーム医療を成功させるコミュニケーション  
―人と組織、そして地域をつなぐ連携の要―
病態栄養  臨床スキルアップのための病態把握と栄養ケア  
―病態の理解なくしてチーム医療に参画はできない―

発行：株式会社日本医療企画　お申し込み、お問い合わせはウェブへhttp://www.jmp.co.jp/

栄養経営士
テキストシリーズ（全６巻）同講座は、介護福祉教育の基本について学び、人間性・社会性を磨くための教育ができる人材を育成することを目的としています。

管理栄養士のための新資格“栄養経営士”
養成テキストシリーズ創刊！

2016年「介護福祉教育エキスパート」養成講座　日程表
開催地 日　程 時　間 講　師

福岡③
１日目 9月9日（金） 13：30～17：30

久保田トミ子（広島国際大学副学長、合同会社和の会代表）
2日目 9月10日（土） 9：00～17：30

東京⑥
１日目 9月10日（土） 13：30～17：30 白井 孝子（東京福祉専門学校副校長）

２日目 9月11日（日） 9：00～17：30 瀬戸 恒彦（公益社団法人かながわ福祉サービス振興会理事長）

札幌①
１日目 10月22日（土） 13：30～17：30

黒澤｠貞夫（日本生活支援学会会長）
２日目 10月23日（日） 9：00～17：30

大阪②
１日目 11月7日（月） 13：30～17：30

黒澤｠貞夫（日本生活支援学会会長）
２日目 11月8日（火） 9：00～17：30
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　 　北海道支部　勉強会開催のご案内

「介護福祉経営士1級」対策講座
　2016年11月13日（日）に行われる第3回「介護福祉経営士1級」資格認定試
験に向けて、北海道支部にて全国初の勉強会を開催。講師には、「介護福祉経営
士1級」の神内秀之介氏を迎える。

■日　時：2016年6月24日（金）、7月22日（金）、8月26日（金）、9月23日（金）、
10月28日（金）　全5回　18：30～20：00
※原則、第4金曜日開催

■講　師：神内秀之介氏
（社会福祉法人渓仁会法人本部事業推進部次長・事業戦略担当次長・
渓仁会ハーティケアセンターセンター長。介護福祉経営士1級）

■会　場：株式会社日本医療企画　北海道支社セミナールーム
（北海道札幌市中央区南1条西6丁目15-1　札幌あおばビル201）

■参加費：全5回 2,500円／各回 500円（介護福祉経営士）
全5回 5,000円／各回 1,000円（一般）

■お申込み：協会ホームページ内「セミナー・研究会活動」または下記お問い合わせ先まで。

■主　催：日本介護福祉経営人材教育協会　北海道支部

■お問い合わせ：日本介護福祉経営人材教育協会　北海道支部
（株式会社日本医療企画 北海道支社 内）
電話：011-223-5125

　関東支部　第2回未来志向型介護経営研究会のご案内

2018年度『診療報酬・介護報酬
W改定』に向けた課題
　2018年度に予定されている診療報酬・介護報酬同時改定に向けて、元厚
生労働省老健局長の宮島俊彦氏を招き、情勢や課題、展望を詳しく伺う。

■日　時：2016年8月19日（金）16：00～18：00
■講　師：宮島俊彦氏（元 厚生労働省老健局長）

■会　場：株式会社日本医療企画　もとみやセミナールーム
（東京都千代田区神田東松下町17番地　もとみやビル3階）

■参加費：2,000円（介護福祉経営士）
4,000円（介護福祉マネジメント基礎講座修了者、『介護ビジョン』定期
購読者、医療経営士、介護福祉指導教育推進機構正会員、日本栄養
経営実践協会会員）
8,000円（一般）
※いずれも税込

■お申込み：協会ホームページ内「セミナー・研究会活動」または下記お問い合わせ先まで。

■主　催：日本介護福祉経営人材教育協会　関東支部

■お問い合わせ：日本介護福祉経営人材教育協会　関東支部
（株式会社日本医療企画 関東支社 内）
電話：03-3256-2885
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　九州支部　研究会開催のご案内

人を育て、組織を変える！「介護経営塾」
　大好評のうちに終了した「介護経営塾」の第2期がスタート。　
介護事業経営のポイントである組織力は、職員一人ひとりがつくり出すもの。この
塾では、介護の事業構造・組織管理・人材育成について、時代の変遷を捉えながら
あるべき姿を議論する。

■日　時：2016年9月17日（土）、10月22日（土）、11月19日（土）、12月
17日（土）、2017年2月（日程調整中）　全5回　13：00～16：00

■塾　長：木戸邦夫氏（社会福祉法人援助会「聖ヨゼフの園」理事長）
辻野高廣氏（社会福祉法人博愛会　企画運営本部長）

■会　場：深見ビル　Ｂ会議室（福岡県福岡市博多区博多駅前4-14-1）※博多駅から徒歩5分

■受講料：全5回 22,500円／各回 5,000円（介護福祉経営士）
全5回 25,000円／各回 6,000円（一般）
※いずれも税込　※1回ごとのお申込みも可

■お申込み：協会ホームページ内「セミナー・研究会活動」または下記お問い合わせ先まで。

■主　催：株式会社日本医療企画

■後　援：日本介護福祉経営人材教育協会　九州支部

■お問い合わせ：株式会社日本医療企画 九州支社
電話：092-418-2828

http://www.jmp.co.jp/● お問い合わせ先／（株）日本医療企画  〒101-0033  東京都千代田区神田岩本町4-14  神田平成ビル  TEL：03-3256-2862  FAX：03-3256-7499

●関東支社 ☎03-3256-2885  ●関西支社 ☎06-7660-1761  ●九州支社 ☎092-418-2828  ●北信越支社 ☎076-231-7791  ●中部支社 ☎052-209-5451  ●北海道支社 ☎011-223-5126

2016年8月号
（2016年7月20日発売）

詳しくは　介護ビジョン　　検索

わかる・使える・明日が見える

●毎月20日発行
●定価：1,296円（税込）
●定期購読料：15,552円（税込）

人・モノ・カネ・
情報を網羅した
介護経営月刊誌

2015年度の老人福祉・介護事業の倒産件数は、過去最多の76件に上り、デイサービスを含む「通所・短期入所
介護事業所」の倒産については約2倍増となっている。18年度の診療報酬・介護報酬同時改定を前に、先手を
打って生き残り策を図っているデイサービスの事例をもとに、今取るべき戦略を一挙公開。

宮島 渡
（社会福祉法人恵仁福祉協会　高齢者総合福祉
施設アザレアンさなだ常務理事・総合施設長）

ときの人

どうする？　倒産件数大幅増！

デイサービスの生き残り策を探れ特 集


