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資
格
取
得
後
の
活
動
拠
点
を
!!

全
国
で「
地
域
支
部
」を
順
次
設
立

一般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、９
月
29
日（
日
）に
実
施
す
る

第
２
回「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」資
格
認
定
試
験
の
受
験
エ
ン
ト
リ
ー
を
６
月
21
日
よ
り
開
始
し
た
。

ま
た
、「
合
格
者
の
つ
ど
い
」を
開
催
す
る
な
ど「
地
域
支
部
」設
立
に
向
け
た
準
備
も
進
め
て
お
り
、

い
よ
い
よ「
介
護
福
祉
経
営
士
」の
活
動
が
本
格
的
に
動
き
出
す
。

介
護
福
祉
経
営
士
」

は
、
介
護
福
祉
経

営
に
関
す
る
諸
制
度
、
財

務
会
計
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
、
人
材
育
成
な
ど
多

岐
に
わ
た
る
知
識
を
習
得

し
、
か
つ
、
実
務
の
現
場

に
お
い
て
広
く
そ
の
知

識
・
経
験
を
発
揮
で
き

る
、「
介
護
福
祉
分
野
の

経
営
」を
担
う
専
門
職
。

介
護
施
設
・
事
業
所
の

施
設
長
・
管
理
者
や
現
場

リ
ー
ダ
ー
レ
ベ
ル
を
想
定

し
た「
介
護
福
祉
経
営
士

２
級
」と
、
経
営
者
等
を

想
定
し
た「
介
護
福
祉
経

営
士
１
級
」の
２
段
階
が

設
定
さ
れ
、
介
護
福
祉
に

お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
を
体
系
的
・
包
括
的
に

学
習
で
き
る
し
く
み
だ
。

第
１
回
試
験
の
合
格
者

１
９
３
人
の
傾
向
を
み
る

と
、
約
55
％
が
介
護
施

設
・
事
業
所
に
勤
務
し
て

お
り
、ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、

介
護
福
祉
士
、
ホ
ー
ム
ヘ

ル
パ
ー
と
い
っ
た
介
護
関

連
資
格
が
保
有
資
格
の
上

位
を
占
め
て
い
る
。
次
い

で
、
金
融
機
関
や
医
療
機

関
に
勤
務
す
る
人
の
割
合

 「介護福祉経営士2級」資格認定試験
受験エントリー受付中！ 8月26日（月）まで
9月29日実施
第2回

声
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

同
時
に
、「
地
域
支
部
」

設
立
に
向
け
た
準
備
も
進

ん
で
い
る
。
全
国
９
ブ

ロ
ッ
ク
で「
地
域
支
部
」を

設
置
し
、「
研
究
会
」と「
講

座
」を
中
心
と
し
た
事
業

を
実
施
す
る
。

「
研
究
会
」は
現
場
で
起

き
て
い
る
課
題
を
持
ち
寄

り
、
原
因
や
解
決
方
法
を

検
討
す
る「
問
題
解
決
型

研
究
会
」な
ど
を
、「
講
座
」

は
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、

情
報
な
ど
様
々
な
経
営
課

題
に
関
す
る
講
習
を
予
定

し
て
い
る
。

同
会
は
、
こ
れ
ら
の
地

域
支
部
活
動
を
通
し
て
、

業
種
や
サ
ー
ビ
ス
種
別
、

職
種
・
資
格
を
問
わ
ず
、

同
じ
介
護
福
祉
サ
ー
ビ
ス

に
か
か
わ
る
者
同
士
に
よ

る
ま
っ
た
く
新
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
築
き
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
生
か
し

て
も
ら
い
た
い
考
え
だ
。

第
２
回
試
験
の
合
格
者
が

加
わ
る
こ
と
で
、
さ
ら
に

活
動
は
活
発
化
す
る
と
み

ら
れ
、
介
護
福
祉
経
営
士

に
向
け
ら
れ
る
期
待
は
大

き
い
。
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介護福祉経営に必要な知識を体系的に習得
できる『介護福祉経営士テキスト』シリーズ（全
21巻）。介護・医療の現場、教育現場、経
営の実務に携わり、各分野の第一線で活躍
する執筆陣によってまとめられた本シリーズ
は、一般社団法人日本介護福祉経営人材教
育協会より「介護福祉経営士」資格認定試験
推薦テキストとして採用されています。

「介護福祉経営士」資格認定試験合格に向けた学習教材

「介護福祉経営士テキスト」シリーズ（全21巻）
■ 総監修（50音順）

江草安彦
社会福祉法人旭川荘名誉理事長
川崎医療福祉大学名誉学長

大橋謙策
公益財団法人テクノエイド協会理事長
元・日本社会事業大学学長

北島政樹
国際医療福祉大学学長

■ 体　裁：各巻 B5判／1C
■ 定　価：各巻2,500円＋税

【全21巻セット】 または 【基礎編10巻セット】をご購入の方に、
介護福祉経営士２級資格認定試験対策 ――合格サポートブック――を進呈

『合格サポートブック』とは
・「介護福祉経営士テキスト」基礎編（10巻）の各巻の重要ポイントの解
説を掲載

・予想問題を掲載
・第1回「介護福祉経営士2級」資格認定試験で実際に出題された問題
を掲載（10問）　※解説は（株）日本医療企画によるものです

「介護福祉経営士」資格認定試験対応　日本介護福祉経営人材教育協会　推薦テキスト

も
大
き
い
。

「
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
者

の
皆
様
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
た
だ
き
た
い
が
、

同
時
に
、
金
融
機
関
や
一

般
企
業
、
医
療
法
人
と

い
っ
た
地
域
の
多
様
な
事

業
者
に
介
護
福
祉
の
経
営

に
つ
い
て
学
ん
で
い
た
だ

け
る
こ
と
は
、
介
護
福
祉

サ
ー
ビ
ス
の
将
来
的
な
発

展
に
と
て
も
大
き
な
力
と

な
る
」と
同
会
も
期
待
を

寄
せ
る
。

受
験
に
向
け
た
準
備
と

し
て
は
、「
介
護
福
祉
経

営
士
」資
格
認
定
試
験
に

対
応
し
た
教
材
と
し
て
出

版
さ
れ
て
い
る「
介
護
福

祉
経
営
士
」テ
キ
ス
ト
シ

リ
ー
ズ
が
、
協
会
推
薦
図

書
と
し
て
指
定
さ
れ
て
い

る
。
第
１
回
試
験
合
格
者

か
ら
は
、「
事
業
経
営
に

関
す
る
知
識
は
現
場
経
験

だ
け
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ

な
い
の
で
、
基
礎
か
ら
学

べ
て
役
立
っ
た
」と
い
う

キャンペーン実施中！
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「
介
護
福
祉
経
営
士
」へのエール

―
―「
介
護
福
祉
経
営
士
」

に
ど
の
よ
う
な
期
待
を
し

て
い
る
か
、
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

青
木　
「
介
護
福
祉
経
営

士
説
明
会
」な
ど
で
痛
感

し
た
の
は
、「
介
護
福
祉

経
営
士
」の
よ
う
な
仕
組

み
を
求
め
て
い
た
人
が
と

て
も
多
い
と
い
う
こ
と
。

介
護
に
関
す
る
知
識
や
技

術
は
と
て
も
大
切
で
す

が
、
産
業
化
す
る
た
め
に

は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り

組
む
人
材
が
必
要
で
す
。

日
本
は
高
齢
化
の
ト
ッ
プ

ラ
ン
ナ
ー
で
あ
り
手
本
と

な
る
べ
き
存
在
と
、
前
向

き
に
捉
え
ら
れ
る
人
材
を

つ
く
れ
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

廣
江　

当
法
人
が
あ
る
鳥

取
県
境
港
市
は
小
さ
な
町

で
す
が
、
主
幹
産
業
を
医

療
、
福
祉
に
変
え
る
つ
も

り
で
地
域
包
括
ケ
ア
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
若
者
が
流
出
し
て
し

ま
う
街
か
ら
、
働
く
場
が

あ
っ
て
、
看
取
り
ま
で
き

ち
ん
と
で
き
る
、
だ
か
ら

地
元
に
戻
り
た
く
な
る
よ

う
な
街
づ
く
り
が
し
た

い
。そ

の
カ
ギ
は
人
材
育

成
。
ト
ー
タ
ル
で
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
で
き
る
人
材
が

欲
し
い
。
こ
の
よ
う
な
人

材
が「
介
護
福
祉
経
営
士
」

の
な
か
か
ら
育
て
ば
素
晴

ら
し
い
こ
と
で
す
。

そ
も
そ
も
介
護
福
祉
の

経
営
と
は
何
か
、
き
ち
ん

と
確
立
し
て
い
な
い
の
で

す
か
ら
、「
介
護
福
祉
経

営
士
」の
誕
生
が
試
金
石

に
な
れ
ば
い
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

島
津　

私
の
大
学
で
は
、

福
祉
系
学
生
の
３
分
の
１

以
上
が
福
祉
と
は
関
係
な

い
民
間
企
業
に
行
き
ま

す
。
人
口
減
少
社
会
に
突

入
し
た
今
、
介
護
人
材
を

特別
座談会

介
護
福
祉
の
新
た
な
リ
ー
ダ
ー
た
ち
に
期
待
！

こ
れ
か
ら
の
介
護
福
祉
を
リ
ー
ド
す
る「
介
護
福
祉
経
営
士
」に
期
待
さ
れ
る
役
割
と
は
何

か
―
―『
介
護
福
祉
経
営
士
テ
キ
ス
ト
シ
リ
ー
ズ
』の
編
著
者
と
し
て
携
わ
っ
た
３
人
の
有

識
者
に「
介
護
福
祉
経
営
士
」た
ち
へ
の
エ
ー
ル
と
提
言
を
語
り
あ
っ
て
い
た
だ
い
た
。

失
業
対
策
等
で
確
保
し
た

後
、
ど
の
よ
う
に
育
成
す

る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る

の
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が

あ
る
人
で
は
な
く
、
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
ト
で
き
る
人

だ
、
な
ど
言
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
こ
う
し
た
舵
取
り

役
も「
介
護
福
祉
経
営
士
」

に
は
求
め
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。

廣
江　

第
１
回
の
資
格
認

定
試
験
に
４
１
５
人
も
の

受
験
者
が
集
ま
っ
た
こ
と

は
、
介
護
福
祉
現
場
に

と
っ
て
強
力
な
カ
ン
フ
ル

剤
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
は
研
究
発
表
会
を
地

域
で
積
極
的
に
行
い
、
発

信
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
ご
と
の
発
表
会

等
の
積
み
重
ね
は
、
必
ず

自
分
た
ち
の
励
み
や
、
地

域
の
信
頼
に
な
り
ま
す
。

青
木　

キ
ャ
リ
ア
に
は
い

ろ
ん
な
道
が
あ
っ
て
い

い
。
職
人
と
し
て
成
長
す

る
、
教
育
者
に
な
る
、
も

し
く
は
経
営
者
に
な
る
。

現
場
を
知
っ
て
い
る
人
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ん
で

い
く
現
任
教
育
が
最
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

島
津　

介
護
福
祉
の
業
界

に
は
多
様
な
業
種
の
出
身

者
た
ち
が
入
っ
て
き
て
い

ま
す
が
、
個
人
プ
レ
ー
は

得
意
だ
け
ど
チ
ー
ム
で
働

い
た
こ
と
が
な
い
と
い
う

人
も
少
な
く
な
い
。
そ
う

い
う
人
た
ち
を
ま
と
め
て

チ
ー
ム
を
創
る
た
め
の
人

間
力
が
求
め
ら
れ
る
の
で

す
。
総
合
的
な
力
を
持
っ

て
リ
ー
ド
し
て
い
け
る
人

材
、
そ
れ
が「
介
護
福
祉

経
営
士
」だ
と
思
い
ま
す
。

―
―「
介
護
福
祉
経
営
士
」

の
方
々
に
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
け
ま
す
か
。

青
木　

学
習
を
通
し
て
学

ん
だ
こ
と
を
ぜ
ひ
職
場
で

試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
結
果
を
ま
た
返
す
。

上
手
く
い
っ
た
ら
、
人
に

伝
え
て
み
る
の
も
い
い
。

上
手
く
い
か
な
か
っ
た

ら
、
な
ぜ
な
の
か
理
由
を

考
え
て
く
だ
さ
い
。
そ
う

し
て
資
格
で
は
な
く
、
求

め
ら
れ
る
機
能
と
役
割
を

自
ら
果
た
し
て
い
く
こ
と

が
、
社
会
や
利
用
者
の
た

め
に
な
る
の
で
す
。
こ
れ

を
続
け
て
い
く
と
楽
し
く

な
る
と
思
い
ま
す
。
知
識

で
終
わ
ら
せ
ず
に
や
っ
て

み
る
こ
と
、
こ
れ
は
サ
ー

ビ
ス
の
多
様
化
の
大
き
な

き
っ
か
け
に
な
る
と
思
い

ま
す
。

廣
江　

介
護
福
祉
は
地
域

で
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占

め
て
い
ま
す
。
鳥
取
県
の

雇
用
で
は
、
当
法
人
は
最

大
規
模
で
す
。
利
用
者
、

職
員
、
そ
の
家
族
を
合
わ

せ
れ
ば
、
地
域
に
６
０
０

０
人
を
ゆ
う
に
超
え
る
関

係
者
が
い
る
。
し
た
が
っ

て
産
業
と
し
て
発
展
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。「
介
護
福
祉
経
営
士
」

と
い
う
資
格
を
十
分
に
活

か
せ
る
チ
ャ
ン
ス
は
た
く

さ
ん
あ
る
の
で
、
引
き
続

き
学
び
、
後
輩
を
育
て
、

業
界
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

育
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
ね
。

島
津　
「
介
護
福
祉
経
営

士
」が
集
ま
る
地
域
の
拠

点
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
介
護
現
場
は
女

性
の
比
率
が
多
い
の
で
、

よ
り
多
く
の
人
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
ほ
し
い
し
、
女

性
の
管
理
職
た
ち
が
魅
力

を
感
じ
る
よ
う
な
資
格
に

育
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

青
木
正
人

株
式
会
社
ウ
エ
ル
ビ
ー
代
表
取
締
役

（
基
礎
編
Ⅰ
・
４
巻
）

島
津  

淳

桜
美
林
大
学
教
授

（
基
礎
編
Ⅱ
・
４
巻
）

（「
介
護
福
祉
経
営
士
」情
報
誌『
Ｓ
ｕ
ｎ
』No
１　

２
０
１
３
年
夏
号
よ
り
抜
粋
）

廣
江  

研

社
会
福
祉
法
人
こ
う
ほ
う
え
ん
理
事
長

（
実
践
編
Ⅱ
・
７
巻
）

イノベーションとクリエイティビティの風を巻き起こす
介護業界の最新情報満載!

介護経営白書2012
“介護維新”現場からの
介護人材教育改革
監修：川渕孝一（東京医科歯科大学大学院教授）
 青木正人（株式会社ウエルビー代表取締役）
●企画・制作：ヘルスケア総合政策研究所
●定価：4,620円（税込）
●B5判／並製／2色刷／276ページ

2025年の介護を見据えた三大特集
● 事業者・有識者による座談会から介護人材教育
の在り方を問う!
● 各政党の“介護議員”インタビューから介護政策
の動向を読む!
● 医療・介護主要団体の提言から「地域包括ケア
システム」実現への道筋を探る!
巻頭言　介護職の人材育成は可能か ――気になる
介護業界の展望
第1部　 特別座談会“介護維新”現場からの介護人材

教育改革
――2025年の介護・福祉を担う“人財”をどう育てていくか
第2部　緊急特集　介護施策の展望
第3部　特集「地域包括ケア」
第4部　地域包括ケア時代の介護経営
資料編　介護保険者別データ集
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好評
発売中！

詳しくは　介護経営白書　　検索

２
０
１
３
年
度
版
、９
月
発
売
予
定

絶
賛
予
約
受
付
中
！
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2013年8月号
（2013年7月20日発売）

詳しくは　介護ビジョン　　検索

わかる・使える・明日が見える

●毎月20日発行
●定価：1,200円（税込）
●定期購読料：14,400円（税込）

あなたは2025年も今のままのサービスを続けられるか？10周年総力特集

徹底検証  介護保険制度の未来予想図
超高齢社会を迎えるなか、顧客は増えるという観点から楽観的な将来展望をし
ている事業者は少なくない。しかし、その前提となる公的介護保険制度は決して
盤石なものではなく、すでに崩壊寸前なのではないだろうか――。事実、政府の
規制改革会議では「介護事業の効率化」を命題とし改革に乗り出そうとしている。

いずれにしても従前の給付パラダイスが継続する訳はなく、近い将来、事業の見
直しを迫られる時期がくる。そこで現在の介護保険制度の持続性を検証しなが
ら、公的介護保険制度の今後の行方と変革期に求められる介護事業のあり方を
提示したい。

人・モノ・カネ・
情報を網羅した
介護経営月刊誌

介護福祉経営士インタビュー
第１回「介護福祉経営士２級」資格認定試験（平成25年４月21日実施）に多くの方が受験、合格した。
どのような目的で受験し、どのように「介護福祉経営士」の資格を業務に活かそうと考えているのか、
介護施設・事業所に勤務する２人の合格者に話を聞いた。

所
属
す
る
医
療
法
人

が
新
規
に
介
護
事

業
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に

な
り
、
準
備
室
に
加
わ
っ

た
こ
と
が
、
介
護
福
祉
経

営
士
を
受
験
す
る
き
っ
か

け
と
な
り
ま
し
た
。

私
は
登
録
ヘ
ル
パ
ー
と

し
て
初
め
て
現
場
に
立

ち
、
介
護
福
祉
士
、
ケ
ア

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
資
格
を
取

り
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業

所
等
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
責

任
者
と
し
て
経
験
を
積
ん

で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

事
業
の
立
ち
上
げ
と
な
る

と
、
現
場
で
得
た
知
識
だ

け
で
は
足
り
な
い
こ
と
を

痛
感
。
そ
ん
な
時
に「
介

護
福
祉
経
営
士
」を
知
り

ま
し
た
。

子
育
て
と
仕
事
に
追
わ

れ
る
な
か
で
の
受
験
勉
強

は
大
変
で
し
た
が
、
事
業

を
進
め
る
上
で
次
に
何
を

す
べ
き
か
イ
メ
ー
ジ
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
働
き

や
す
い
職
場
づ
く
り
に
お

「学びと人脈づくりを深めたい」
九州支部「合格者のつどい」を開催
一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会では、「介護福祉経

営士」資格認定試験を合格した方々を対象にした「合格者のつどい」
を各地で順次開催している。第一弾となる九州支部の「合格者のつ
どい」が、7月10日に福岡市博多区のハイアットリージェンシー福
岡で開催された。
当日は、九州地区の合格者10人が参加。初めに当会の清水康之
理事（特定非営利活動法人福祉総合評価機構理事長）が「第一期生の
皆さんに大きな期待を抱いている。支部での活動を通じて実践力
を磨いてほしいし、そのための力になれるよう私たちも頑張りた
い」と祝辞を述べた。続いて冨永健司九州支部長（社会福祉法人九
州キリスト教社会福祉事業団理事長）が、「社会福祉法人はもちろ
ん、介護福祉事業者にとって今後の方向性を定める大事な時期。
そうしたなかで『介護福祉経営士』が誕生した意義は大きい。皆さ
んが今後の超高齢社会に向けて役割を果たせるよう、ぜひ協力さ
せてほしい」とエールを送った。
出席した合格者は一人ずつ自己紹介を行い、「支部での活動を通

じて学びを深め実力をつけて、ゆくゆくは自分の事業所を立ち上
げたい」「現場業務から事業運営部門に異動になり苦戦しているが、
『介護福祉経営士』としての活動を通じて相談できる人脈を広げた
い」など力強く抱
負を語った。
当日は来賓とし

て、九州支部の役
員である神之浦文
三・社会福祉法人
秀峯会理事長、三
浦修・一般社団法
人介護経営研究会
（C－SR）代表理
事も駆けつけた。

支部 NEWS&TOPICS

私
が
介
護
福
祉
経
営

士
に
挑
戦
し
た
理

由
は
、
こ
れ
ま
で
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
の
施
設
長

と
し
て
行
っ
て
き
た
実
務

の〝
指
標
〞に
な
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
と
、

自
分
た
ち
で
経
営
を
磨
い

て
介
護
経
営
の
プ
ロ
と
し

て
地
域
に
何
が
で
き
る
か

を
明
確
に
し
た
い
と
い
う

思
い
か
ら
で
す
。

国
は
地
域
密
着
や
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
基

盤
強
化
を
目
指
し
て
、
24

時
間
ケ
ア
を
提
供
す
る
た

め
定
期
巡
回
・
随
時
対
応

サ
ー
ビ
ス
や
小
規
模
多
機

能
居
宅
介
護
な
ど
の
新
し

い
事
業
を
創
設
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
現
行
の
介

護
報
酬
体
系
で
は
小
さ
な

事
業
所
で
は
立
ち
行
か

ず
、
経
営
面
か
ら
も
手
を

© arkgarden- Fotolia.com

人
間
力
を
高
め
る
た
め
に
も

学
び
続
け
てい
き
たい江

え だ

田須
す が こ

賀子
医療法人森和会

ケアプランサービス森本
ケアマネジャー

い
て
も
、
学
ん
だ
こ
と
を

役
立
て
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

介
護
は
奥
深
く
、
人
間

性
が
問
わ
れ
る
仕
事
で

す
。
人
生
の
先
輩
方
を
相

手
に
す
る
わ
け
で
す
か
ら

ご
ま
か
し
は
き
き
ま
せ

ん
。
自
分
自
身
の
人
間
力

を
高
め
る
た
め
に
も
、
学

び
続
け
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

出
し
く
い
状
態
に
あ
り
ま

す
。こ

の
よ
う
な
制
度
の
矛

盾
を
感
じ
る
な
か
、
国
に

頼
り
切
る
の
で
は
な
く
、

ま
ず
自
ら
が
力
を
つ
け
る

こ
と
が
重
要
だ
と
強
く
思

い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
協
会
に
は
、
課

題
に
つ
い
て
解
決
に
向
け

て
話
し
合
う
場
や
相
談
で

き
る
仲
間
づ
く
り
の
機
会

を
設
け
て
も
ら
え
れ
ば
と

思
い
ま
す
。
仲
間
が
増
え

れ
ば
、
国
の
施
策
に
対
し

て
提
言
で
き
る
組
織
に
成

長
す
る
こ
と
も
可
能
で

す
。
一
緒
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
。

山
積
す
る
課
題
を
介
護
福
祉
経
営
士
が

解
決
し
てい
き
ま
しょ
う

岩
い わ も と

本昌
ま さ き

樹
社会福祉法人 くだまつ平成会
特別養護老人ホーム ほしのさと

法人本部長兼施設長
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注目書籍☞ 99の言葉の杖
99の故事成語からCSとESを
向上させる介護経営のあり方を学ぶ！
トップやリーダーの《人間力》を鍛えるための指針！
本書は、介護福祉経営士の重要な5つの柱のうち「人財育成・管理」と「サービス向上」に必要な《人間力》を鍛える本です。
故事成語（四字熟語）とその成立の背景にあるエピソードなどを介護現場の例をまじえながら紹介しています。
介護は対人サービスであり、よりよい介護サービスの提供には人財育成が欠かせません。
そして人財育成には、トップやリーダーの豊かな《人間力》が必要不可欠です。
《人間力》がなければ、小手先のマネジメント・スキルをいくら駆使したところで、真の人財育成はできないでしょう。
「常に在るところ学びの場＝常在学場」として、トップやリーダーの《人間力》をより高めるために、
本書を大いにご活用ください。

●編集：早川浩士 
 （有）ハヤカワプランニング代表取締役
●定価：2,625円（2,500円＋税5％）
●体裁：A5判232ページ
●ISBN978-4-86439-163-4 C3034

1．『 介護ビジョン』の創刊準備号から10年続く人気連載に、介護の現状にあわせて
大幅に加筆修正して書籍化。

2．見開き2ページで1つの四字熟語が完結するので、どこから読んでもOK！
3．「 部下に慕われるトップ・リーダーになる」「なぜあいさつは大切か」「遅すぎた対
策とならないために」など、目次から今読みたい、知りたいテーマを探せる！

4．索引から気になる四字熟語を探すことができる。

◆内容
Ⅰ.心得編　トップに必要な7つの資質　常在学場／みんな違っていて当たり前　知常曰明
 それぞれの人の良さを活かす　万象具徳／正しいこととは何か　克己復礼　他
Ⅱ.人間関係編　無理を通していませんか　中心転換／トップが変われば職員も変わる　鞠躬尽力
 トップとして包容力を高める　徳隋量進／他人の力を使うのが優れたリーダー随処作主　他
Ⅲ.人財育成編　経営に役立つ人財とは　六正六邪／人財が育つための環境　桃李成蹊
 人材難を克服するためには　杯中蛇影／働き続けるための環境　万能一心　他
Ⅳ.経営編　変わらないものを問い直す　不易流行／目先の利益にふりまわされない　長慮却顧
 競い合っていてもきりがない　流水不腐／「異常なし」は要注意　事上磨錬　他

◆内容

介護福祉経営士サブテキスト
人間力シリーズ 1
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日
本
医
療
企
画
は
、
東

京
と
福
岡
に
お
い
て
、
ケ

ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
試
験
対
策

シ
リ
ー
ズ『
模
擬
試
験
＋

解
答
解
説
セ
ミ
ナ
ー
』を

実
施
す
る
。

本
セ
ミ
ナ
ー
の
特
徴

は
、
本
試
験
と
同
じ
時
間

帯
に
模
擬
試
験
を
実
施

し
、
本
番
さ
な
が
ら
の
雰

囲
気
で
試
験
に
挑
戦
で
き

る
点
に
あ
る
。
午
後
の
解

答
・
解
説
で
は
、
試
験
に

頻
出
す
る
ポ
イ
ン
ト
や
解

法
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
は
じ

め
、
苦
手
な
分
野
・
科
目

を
克
服
す
る
た
め
の
学
習

の
仕
方
な
ど
を
徹
底
解
説

す
る
。

ま
た
、
当
日
は
ケ
ア
マ

ネ
ジ
ャ
ー
試
験
に
関
す
る

疑
問
や
質
問
も
受
け
付

け
、
専
門
の
講
師
が
そ
の

場
で
懇
切
丁
寧
に
解
決
し

て
く
れ
る
。

●
開
催
概
要

・ 

日
時
：
東
京
会
場
９
月

７
日
、
10
月
５
日
、
福

岡
会
場
９
月
21
日
、
９

KFK
News

Topics

本
試
験
ま
で
残
り
２
か

月
。
こ
れ
か
ら
は
、
演
習

を
重
ね
て
実
戦
力
を
養
う

追
い
込
み
期
だ
。さ
ら
に
、

限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
多

く
の
問
題
を
解
け
る
よ

う
、
本
番
感
覚
を
身
に
つ

け
る
こ
と
が
不
可
欠
。
本

試
験
を
徹
底
分
析
し
た
日

本
医
療
企
画
の
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
試
験
対
策
シ
リ
ー

ズ
で
、
実
戦
力
を
身
に
つ

け
よ
う
。

「
ケ
ア
マ
ネ
チ
ャ
レ
ン
ジ

倶
楽
部
」会
員
募
集
中
!!

日
本
医
療
企
画
で
は
、本

年
度
よ
り
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
試
験
の「
効
率
の

よ
い
学
習
方
法
」や「
試
験

の
本
番
で
陥
り
や
す
い
落

と
し
穴
」
な
ど
を
伝
え
、

学
習
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
会

員
制
サ
ー
ビ
ス「
ケ
ア
マ

ネ
チ
ャ
レ
ン
ジ
倶
楽
部
」

を
開
始
。
会
員
に
は
、
試

験
ま
で
の
学
習
ポ
イ
ン
ト

を
抑
え
た
小
冊
子「
合
格

指
南
書
」を
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る
ほ
か
受
験
対
策
セ
ミ

ナ
ー
の
割
引
参
加
、
練
習

問
題
や
医
療
用
語
解
説
集

を
掲
載
し
た
メ
ー
ル
マ
ガ

ジ
ン
の
配
信
な
ど
を
中
心

と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
。
入
会
方
法
は
、
日

本
医
療
企
画
発
行『
２
０

１
３
年
度
版　

ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
試
験
基
本
テ
キ
ス

ト
合
格
へ
の
要
点
解
説
』

お
よ
び『
２
０
１
３
年
度

版
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
本
試

験
既
出
問
題
パ
ー
フ
ェ
ク

ト
解
説
』の
２
冊
の
購
入

が
条
件
と
な
る
。

詳
し
く
は
、
日
本
医
療

企
画
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ま
た

は
電
話
０
３
‐
３
２
５
６

‐
２
８
６
３
ま
で
。

　
内
閣
府

２
０
１
３
年
版

高
齢
社
会
白
書

内
閣
府
は
６
月
14
日
、

「
２
０
１
３
年
版
高
齢
社

会
白
書
」を
閣
議
決
定
し

た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
12

年
度
は
65
歳
以
上
の
高
齢

者
人
口
が
過
去
最
高
の
３

０
７
９
万
人（
前
年
２
９

７
５
万
人
）と
な
り
、
総

人
口
に
占
め
る
割
合（
高

齢
化
率
）も
24
・
４
％（
同

23
・
３
％
）と
過
去
最
高

と
な
っ
た
。
男
女
別
で
は

男
性
が
１
３
１
８
万
人
、

女
性
は
１
７
６
２
万
人
。

高
齢
者
人
口
の
う
ち
、

65
〜
74
歳
は
１
５
６
０
万

人
で
総
人
口
比
12
・

２
％
、
75
歳
以
上
は
１
５

１
９
万
人
で
総
人
口
比

11
・
９
％
だ
っ
た
。
12
年

は
１
９
４
７
〜
49
年
に
生

ま
れ
た
い
わ
ゆ
る「
団
塊

の
世
代
」が
65
歳
に
な
り

始
め
た
こ
と
も
あ
り
、
65

〜
74
歳
人
口
が
大
幅
に
増

加
し
た
。

ま
た
昨
年
、
内
閣
府
が

団
塊
世
代
の
男
女
３
５
１

７
人
を
対
象
に
実
施
し
た

「
団
塊
の
世
代
の
意
識
に

関
す
る
調
査
」の
結
果
も

掲
載
し
て
い
る
。
主
な
収

入
源
は
年
金
が
過
半
数

で
、
貯
蓄
の
目
的
は
病
気

や
介
護
へ
の
備
え
と
な
っ

て
い
る
。60
歳
以
降
、パ
ー

ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
で
働
く

人
が
増
え
て
お
り
、
仕
事

を
す
る
理
由
は「
健
康
維

持
」「
生
き
が
い
が
欲
し
い

た
め
」な
ど
が
多
い
。
一

方
で
、「
働
け
る
う
ち
は

い
つ
ま
で
も
働
き
た
い
」

な
ど
と
い
う
高
い
就
労
意

識
が
あ
る
こ
と
が
報
告
さ

れ
て
い
る
。

社
会
参
加
に
つ
い
て

は
、
社
会
活
動
に
参
加
し

て
い
る
人
は
38
・
７
％

で
、不
参
加
の
理
由
は「
仕

事
が
忙
し
く
時
間
が
な

い
」が
最
多
だ
っ
た
。

介
護
に
つ
い
て
は「
自

宅
で
介
護
を
受
け
た
い
」

は
、
男
性
42
・
１
％
、
女

性
34
・
２
％
と
男
性
の
ほ

が
自
宅
を
希
望
す
る
割
合

が
高
く
な
っ
て
い
た
。
ま

た
持
ち
家
率
は
86
・
２
％

で
、
現
在
の
住
居
に
住
み

続
け
た
い
と
答
え
た
人
は

81
％
、
う
ち
約
１
割
の
回

答
者
は
リ
フ
ォ
ー
ム
を
済

ま
せ
て
い
た
。

（
出
典
：「
介
護
ビ
ジ
ョ
ン
」２
０
１
３
年
８
月

号
・
日
本
医
療
企
画
）

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
本
試
験
ま
で
残
り
２
か
月
！

一発
合
格
に
向
け
た
試
験
対
策
シ
リ
ー
ズ
を
紹
介
！！

時
30
分
〜
17
時（
両
会

場
共
）

・ 

受
講
料（
両
会
場
共
）一

般
：
１
万
円
、
ケ
ア
マ

ネ
チ
ャ
レ
ン
ジ
倶
楽
部

会
員
：
９
千
円
。

ま
た
同
社
で
は
、
自
宅

や
職
場
で
受
験
で
き
る

『
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
試
験

対
策 

Ｊ
Ｍ
Ｐ
模
擬
試
験
』

の
申
込
み
を
受
付
中
だ
。

本
模
擬
試
験
は
、
過
去

問
を
徹
底
分
析
し
、
最
新

の
統
計
情
報
や
法
改
正
を

盛
り
込
み
、
２
０
１
３
年

度
試
験
の
出
題
傾
向
を
網

羅
。
自
身
の
受
験
区
分
に

合
わ
せ
受
験
す
る
こ
と
が

で
き
、
個
人
受
験
の
ほ
か

団
体
受
験
と
し
て
も
活
用

で
き
る
。

特
典
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

診
断
で
は
、
結
果
か
ら
自

身
の
得
点
や
苦
手
分
野
・

重
点
的
に
学
習
す
べ
き
科

目
の
把
握
、
ま
た
平
均
点

な
ど
自
身
の
到
達
度
を
測

る
こ
と
が
で
き
る
。

な
お
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

診
断
の
締
切
日
は
、
８
月

23
日
、
９
月
６
日
、
９
月

20
日
の
合
計
３
回
で
、
診

断
結
果
は
締
切
日
か
ら
約

２
週
間
後
に
発
送
。
受
験

料
金
は
４
２
０
０
円（
受

験
区
分
に
関
わ
ら
ず
同
一

価
格
）。

介護福祉
経営士
必読！




