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一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協
会
は
、
平
成
26
年
度
に
実
施
す
る「
介
護
福
祉
経
営
士
」資
格
認
定
試
験
の
日
程
を
決

定
し
た
。「
介
護
福
祉
経
営
士
２
級
」資
格
認
定
試
験
は
７
月
、
11
月
、
翌
27
年
２
月
の
計
３
回
実
施
。ま
た
、
初
と
な
る「
介
護
福
祉
経
営

士
１
級
」資
格
認
定
試
験
を
11
月
16
日（
日
）に
実
施
す
る
。

資
格
認
定
試
験
の
日
程

は
、
１
月
17
日
に
開
催
さ

れ
た
同
協
会
理
事
会
で
決

定
。
平
成
26
年
度
試
験
日

程
は
次
の
通
り
。

【
介
護
福
祉
経
営
士
２
級

資
格
認
定
試
験
】

▽ 

第
４
回
＝
平
成
26
年
７

月
13
日（
日
）

▽ 

第
５
回
＝
平
成
26
年
11

月
16
日（
日
）

▽ 
第
６
回
＝
平
成
27
年
２

月
15
日（
日
）

【
介
護
福
祉
経
営
士
１
級

資
格
認
定
試
験
】

▽ 

第
１
回（
筆
記
）＝
平
成

26
年
11
月
16
日（
日
）

「
介
護
福
祉
経
営
士
」は
、

介
護
福
祉
経
営
に
関
す
る

総
合
的
な
知
識
を
習
得

し
、
実
践
の
現
場
で
発
揮

で
き
る
経
営
の
専
門
職
。

「
２
級
」、「
１
級
」の
２
段

階
の
資
格
体
系
と
な
っ
て

い
る
。

「
２
級
」資
格
認
定
試
験

は
制
限
時
間
60
分
で
、
40

問
の
マ
ー
ク
シ
ー
ト
記
入

方
式
で
行
わ
れ
る
。
受
験

に
あ
た
っ
て
年
齢
、学
歴
、

資
格
、
国
籍
等
の
制
約
は

設
け
て
い
な
い
。
筆
記
試

験
に
合
格
後
、
入
会
登
録

審
査
を
経
て
資
格
認
定
を

受
け
ら
れ
る
。

第
２
回
ま
で
の
累
計
受

験
者
数
は
６
５
９
人
、
合

格
者
３
３
２
人（
合
格
率

50
・
３
％
）。
合
格
判
定

基
準
は
非
公
表
だ
が
、
医

療
・
福
祉
系
の
国
家
試
験

等
と
同
様
に
得
点
率
６
割

程
度
が
、
合
格
ラ
イ
ン
の

目
安
。

平成26年度の「介護福祉経営士」試験日程決まる

２級試験は7月、１１月、２月の３回実施
「
介
護
福
祉
経
営
士
１

級
」を
受
験
す
る
た
め
に

は
、「
２
級
」の
資
格
認
定

を
受
け
る
こ
と
が
要
件
。

筆
記
試
験
を
合
格
後
、
実

践
研
修
を
修
了
し
、
資
格

変
更
登
録
審
査
を
経
て

「
１
級
」の
資
格
認
定
を
受

け
ら
れ
る（
図
）。

筆
記
試
験
、
実
践
研
修

の
実
施
方
法
や
内
容
等

は
、
同
協
会
に
設
置
さ
れ

た「
資
格
認
定
試
験
委
員

会
」で
協
議
中
。
決
ま
り

次
第
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で

発
表
さ
れ
る
。

な
お
理
事
会
で
は
、
２

級
試
験
の
受
験
料（
８
０

０
０
円
）、
入
会
金（
個
人

正
会
員
５
０
０
０
円
）、

年
会
費（
同
１
万
円
）の
価

格
を
平
成
26
年
４
月
以
降

も
据
え
置
く
こ
と
を
決
定

し
た
。 

第
１
回
１
級
試
験
は
11
月
16
日
に
筆
記
試
験
を
実
施

新
理
事
に
２
支
部
長
が
就
任

時
田
純
氏
、中
澤
明
子
氏

「介護福祉経営士」1級資格認定登録

変更登録審査

「介護福祉経営士」実践研修　修了

「介護福祉経営士」1級資格認定試験（筆記試験）

「介護福祉経営士」2級資格認定

合 格

図　「介護福祉経営士1級」資格認定試験の流れ
一
般
社
団
法
人
日
本
介

護
福
祉
経
営
人
材
教
育
協

会
は
、
１
月
17
日
に
開
催

し
た
理
事
会
で
、
時
田
純

関
東
支
部
長
と
中
澤
明
子

東
海
支
部
長
の
理
事
就
任

を
決
定
し
た
。

同
協
会
で
は「
介
護
福

祉
経
営
士
」の
活
動
基
盤

と
し
て
、
全
国
９
つ
の
ブ

ロ
ッ
ク
で
地
域
支
部
の
設

立
を
進
め
て
、
会
員
に
よ

る
研
究
会
、
勉
強
会
等
を

実
施
し
て
い
る
。
こ
う
し

た
活
動
を
よ
り
活
性
化
さ

せ
る
た
め
、
介
護
福
祉
事

業
経
営
の
実
務
家
で
も
あ

る
両
支
部
長
に
理
事
の
兼

務
を
要
請
し
て
い
た
。

時
田
純
氏
は
社
会
福
祉

法
人
小
田
原
福
祉
会
理
事

長
で
、
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム「
潤
生
園
」な
ど
を

開
設
。
一
般
社
団
法
人
24

時
間
在
宅
ケ
ア
研
究
会
理

事
長
を
務
め
る
。

中
澤
明
子
氏
は
社
会
福

祉
法
人
せ
ん
ね
ん
村
常
務

理
事
・
総
合
施
設
長
、
医

療
法
人
仁
医
会
専
務
理

事
。
一
般
社
団
法
人
こ
れ

か
ら
の
福
祉
と
医
療
を
実

践
す
る
会
理
事
長
を
務
め

る
。

時田　純 理事
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介護福祉経営に必要な知識を体系的に習得
できる『介護福祉経営士テキスト』シリーズ（全
21巻）。介護・医療の現場、教育現場、経
営の実務に携わり、各分野の第一線で活躍
する執筆陣によってまとめられた本シリーズ
は、一般社団法人日本介護福祉経営人材教
育協会より「介護福祉経営士」資格認定試験
推薦テキストとして採用されています。

「介護福祉経営士」資格認定試験合格に向けた学習教材

「介護福祉経営士テキスト」シリーズ（全21巻）
■ 総監修（50音順）

江草安彦
社会福祉法人旭川荘名誉理事長
川崎医療福祉大学名誉学長

大橋謙策
公益財団法人テクノエイド協会理事長
元・日本社会事業大学学長

北島政樹
国際医療福祉大学学長

■ 体　裁：各巻 B5判／1C
■ 定　価：各巻2,500円＋税

【全21巻セット】 または 【基礎編10巻セット】をご購入の方に、
介護福祉経営士２級資格認定試験対策 ――合格サポートブック――を進呈

『合格サポートブック』とは
・「介護福祉経営士テキスト」基礎編（10巻）の各巻の重要ポイントの解
説を掲載

・予想問題を掲載
・第1回「介護福祉経営士2級」資格認定試験で実際に出題された問題
を掲載（10問）　※解説は（株）日本医療企画によるものです

「介護福祉経営士」資格認定試験対応　日本介護福祉経営人材教育協会　推薦テキスト
キャンペーン 2014年2月16日まで ！

好評につき延長 ！

中澤 明子 理事
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①
昨
今
、
実
地
指
導
・
監

査
等
で
全
国
的
に
介
護
・

医
療
法
人
の
取
り
締
ま
り

が
厳
し
く
行
わ
れ
て
い
る

な
か
、
不
適
正
に
よ
る
報

酬
返
還
や
指
定
取
り
消
し

に
な
ら
な
い
経
営
・
運
営

の
強
化
と
意
識
改
革
を
目

的
と
し
ま
し
た
。

②
幅
広
い
視
野
が
な
け
れ

ば
回
答
で
き
な
い
問
題
が

多
い
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。
日
頃
か
ら
介
護
保
険

制
度
や
、
そ
れ
を
取
り
巻

く
情
勢
に
対
す
る
ア
ン
テ

ナ
を
張
っ
て
い
れ
ば
回
答

で
き
る
問
題
も
多
々
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

③
介
護
業
界
の
課
題
で
あ

る
人
材
確
保
に
つ
い
て
で

す
。
所
属
法
人
レ
ベ
ル
で

は
な
く
、
マ
ク
ロ
目
線
で

よ
り
多
く
の
介
護
業
界
を

担
う
人
材
の
発
掘
に
取
り

組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

他
職
種
に
対
し
て
だ
け
で

な
く
、
学
生
に
介
護
と
い

う
職
業
に
対
し
て
興
味
を

持
っ
て
い
た
だ
く
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
て
い
き
た
い

で
す
。

①
定
期
的
に
、
特
別
養
護

老
人
ホ
ー
ム
へ
訪
問
診
療

の
た
め
に
出
向
い
て
お
り

ま
す
が
、
介
護
職
員
と
連

携
を
取
っ
て
診
療
を
行
う

た
め
に
は
介
護
の
知
識
が

必
要
と
さ
れ
ま
す
。
そ
の

た
め
、
２
年
前
に
ケ
ア
マ

ネ
ジ
ャ
ー
の
資
格
を
取
得

し
ま
し
た
が
、
ゆ
く
ゆ
く

は
介
護
施
設
の
経
営
に
か

か
わ
り
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
受
験
を
決
意
し
ま

し
た
。

②
受
験
し
た
の
は
第
１
回

試
験
だ
っ
た
た
め
、
ど
の

よ
う
な
問
題
が
出
題
さ
れ

る
の
か
予
想
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
の
で
、『
介
護
福

祉
経
営
士
テ
キ
ス
ト
』を

熟
読
す
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

③
フ
ォ
ー
マ
ル
サ
ー
ビ
ス

と
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
サ

ポ
ー
ト
の
す
べ
て
に
か
か

わ
る
多
職
種
間
の
連
携
が

も
っ
と
も
重
要
で
あ
る
と

考
え
て
お
り
ま
す
の
で
、

こ
の
課
題
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

原は
ら
さ
わ澤　

良り
ょ
う

キ
ヨ
タ
・
ラ
イ
フ
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
株
式

会
社（
東
京
都
）

管
理
部 
経
営
企
画
課 

課
長

小こ
い
で出

拓た
く
じ治

医
療
法
人
浜
名
会（
静
岡
県
）

介
護
老
人
保
健
施
設
ま
ん
さ
く
の
里

支
援
相
談
室
主
任

①
病
院
勤
務
か
ら
の
異
動

で
経
営
に
関
係
す
る
業
務

が
増
え
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
、
年
齢
問
わ
ず
集
う

こ
と
が
で
き
る
地
域
に
根

付
い
た
施
設
を
作
り
た
い

と
思
い
始
め
ま
し
た
。「
介

護
福
祉
経
営
士
」の
学
び

を
通
じ
て
夢
に
近
づ
く
と

感
じ
ま
し
た
。

②
と
に
か
く『
介
護
福
祉

経
営
士
テ
キ
ス
ト
』を
読

む
こ
と
。
ま
た
、
巻
末
の

練
習
問
題
を
解
き
な
が
ら

そ
の
理
由
や
背
景
を
書
き

込
ん
で
い
き
ま
し
た
。
歴

史
的
背
景
を
整
理
し
、
考

え
方
や
制
度
が
必
要
で

あ
っ
た
こ
と
を
特
に
意
識

し
ま
し
た
。

③
施
設
単
独
の
金
銭
的
な

経
営
だ
け
に
留
ま
ら
ず
、

地
域
や
、
特
に
若
い
世
代

に
魅
力
が
伝
わ
る
よ
う
な

活
動
を
行
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
も
、
ま
ず
は
施
設

で
働
く
職
員
や
そ
の
ご
家

族
に
喜
び
を
感
じ
て
い
た

だ
く
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

夏な
つ
の野

伸し
ん
い
ち一

豊
頃
町
歯
科
診
療
所（
北
海
道
）

歯
科
医
師

竹た
け
む
ら村

寿と
し
ふ
み文

社
会
福
祉
法
人
三
幸
会（
静
岡
県
）

法
人
本
部　

理
事
長

①
介
護
福
祉
経
営
に
必
要

な
知
識
を
習
得
す
る
こ
と

に
よ
り
、
幅
広
い
知
識
や

考
え
方
の
習
得
を
目
指
し

ま
し
た
。
ま
た
、
過
去
・

現
在
と
将
来
へ
の
介
護
保

険
法
の
展
望
を
模
索
し
、

次
の
社
会
福
祉
事
業
運
営

に
役
立
て
、
さ
ら
に
、
自

分
自
身
の
生
き
る
力
を
得

る
た
め
、「
介
護
福
祉
経

営
士
」を
目
指
す
こ
と
に

し
ま
し
た
。

②
で
き
る
だ
け
毎
夜
、『
介

護
福
祉
経
営
士
テ
キ
ス

ト
』を
繰
り
返
し
何
度
も

読
み
込
み
ま
し
た
。
そ
の

お
か
げ
で
、
過
去
・
現
在

の
介
護
福
祉
経
営
に
対
す

る
法
律
や
考
え
方
の
習
得

は
も
ち
ろ
ん
、
自
分
自
身

に
自
信
が
つ
い
た
よ
う
に

感
じ
ま
す
。

③
同
業
種
・
他
業
種
問
わ

ず
、
皆
さ
ん
の
運
営
方
法

を
積
極
的
に
学
び
、
時
代

の
変
化
に
順
応
し
た
運
営

へ
と
変
革
と
創
造
を
繰
り

返
し
て
ま
い
り
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

鈴す
ず
き木

淳じ
ゅ
ん
や也

株
式
会
社
千
葉
銀
行（
千
葉
県
）

地
域
営
業
部

地
域
開
発
グ
ル
ー
プ　

係
長

①
お
客
様
よ
り
土
地
有
効

利
用
の
相
談
を
受
け
る
な

か
、
介
護
・
福
祉
事
業
に

興
味
を
も
っ
て
い
る
方
も

多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
そ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
に

対
し
、
よ
り
親
身
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
、「
介
護
福
祉
経
営
士
」

を
目
指
し
ま
し
た
。

②
日
本
医
療
企
画
が
発
行

し
て
い
る『
介
護
福
祉
経

営
士
テ
キ
ス
ト
』基
礎
編

全
10
巻
を
使
用
し
ま
し

た
。
わ
か
り
や
す
く
体
系

的
に
学
習
で
き
る
も
の
で

し
た
の
で
、
こ
の
テ
キ
ス

ト
を
中
心
に
学
習
し
ま
し

た
。

③
高
齢
化
が
進
む
な
か
、

お
客
様
か
ら
の
介
護
・
福

祉
事
業
に
関
す
る
相
談

は
、
今
後
も
増
加
す
る
と

思
い
ま
す
。
今
回
の
資
格

取
得
に
向
け
て
学
習
し
た

こ
と
を
活
か
し
、
お
客
様

の
相
談
に
対
し
、
よ
り
適

切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

「介護福祉経営士２級」合格者インタビュー
第1回、第2回資格認定試験を経て、「介護福祉経営士2級」合格者は332人となった。
さまざまな地域、業種、職種の5人に、「介護福祉経営士」をめざした理由と今後の抱負を聞いた。（順不同）

© arkgarden- Fotolia.com

インタビュー内容： ①「介護福祉経営士」取得をめざしたきっかけについて、②受験対策について（学習方法、受験を通じて学んだこと等）、
③「介護福祉経営士」として、介護福祉経営において今後どのようなことに取り組みたいか。

最新介護経営介護ビジョン創刊10周年記念フォーラム

お問い合わせ先／（株）日本医療企画フォーラム事務局　担当：荒川　☎03 -3256 -2885

フォーラム in 名古屋
日 　 時 2014年2月11日（火・祝）　13：00～16：30
会 場 名古屋国際会議場1号館141会議
お申し込み・
お問い合わせ先 http://www.jmp.co.jp/forum/vision/nagoya-sp/

フォーラム in 東京
日 　 時 2014年2月22日（土）　11：00～16：30
会 場 TKP赤坂駅カンファレンスセンター　ホール13A
お申し込み・
お問い合わせ先 http://www.jmp.co.jp/forum/vision/tokyo-sp/

主催：月刊『最新介護経営介護ビジョン』株式会社日本医療企画
後援：一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　他

介護経営再考・変革期を勝ち抜く経営の条件
～家業から事業の時代に突入した時代の、理想の介護経営術を探る～

テ
ー
マ

お問い合わせ先／（株）日本医療企画フォーラム事務局　担当：荒川　☎03 -3256 -2885「介護福祉経営士」正会
員様 限定価格 5,000

円
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関
東
支
部

『
介
護
福
祉
経
営
講
座
〜

超
入
門
編
〜
』を
開
催

関
東
支
部
は
12
月
14

日
、
関
東
支
部
は『
介
護

福
祉
経
営
講
座
〜
超
入
門

編
〜
』を
開
催
、
介
護
福

祉
経
営
士
を
含
む
、
介
護

従
事
者
、
医
療
従
事
者
、

税
理
士
・
社
労
士
、
金
融

機
関
等
、
20
人
が
参
加
し

た
。講

座
は『
改
訂
版　

現

場
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
介

護
経
営
の
し
く
み
』（
日
本

医
療
企
画
刊
）を
テ
キ
ス

ト
に
用
い
て
行
わ
れ
、
講

師
は
同
書
の
著
者
、
馬
場

博
氏（
一
般
社
団
法
人 

Ｃ
．
Ｃ
．
Ｎ
ｅ
ｔ
チ
ー
フ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）。「
超
高

齢
社
会
の
到
来
と
介
護
保

険
制
度
の
誕
生
」「
介
護
保

険
制
度
の
し
く
み
」「
介
護

福
祉
経
営
の
し
く
み
」「
こ

れ
か
ら
の
介
護
福
祉
経

営
」の
項
目
を
中
心
に
講

義
は
進
み
、
介
護
福
祉
経

営
に
お
い
て
、
知
っ
て
お

く
べ
き
基
礎
知
識
や
、
経

営
的
な
視
点
で
考
え
る
際

に
役
立
つ
情
報
・
思
考

法
・
取
り
組
み
等
を
交
え

解
説
し
た
。

参
加
者
か
ら
は
、「
医

療
・
介
護
の
連
携
に
つ
い

て
」「
経
営
、
財
務
指
標
の

分
析
や
、
改
善
の
方
策
・

事
例
」「
人
材
の
求
人
対

策
」を
テ
ー
マ
と
す
る
講

座
の
開
催
を
希
望
す
る
声

も
上
が
り
、
次
回
開
催
へ

の
期
待
が
示
さ
れ
た
。

九
州
支
部

第
４
回
介
護
福
祉
経
営

研
究
会
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
開
催

九
州
支
部
は
12
月
14

日
、「
福
祉
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
援
助
と
理
論
の
方

法
」の
テ
ー
マ
で
、
第
４

回
介
護
福
祉
経
営
研
究
会

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
を
開
催
し
た
。

講
師
の
滝
口
真
・
西
九

州
大
学
大
学
院
教
授
は
、

「
福
祉
レ
ク
は
、
対
象
者

を『
生
活
者
』の
視
点
で
と

ら
え
る
こ
と
が
前
提
。
対

象
者
の
生
活
を『
基
礎
生

活
』（
食
事
や
排
せ
つ
な
ど

生
命
維
持
に
必
要
な
こ

と
）、『
社
会
生
活
』（
仕
事

や
就
学
な
ど
他
者
や
組
織

と
の
か
か
わ
り
）、『
余
暇

生
活
』（
趣
味
や
習
い
事
な

ど
人
生
に
潤
い
を
与
え
、

自
己
開
拓
へ
導
く
自
由
な

時
間
）と
定
義
し
、
現
在

の
生
活
や
生
活
歴
か
ら
、

対
象
者
が
喜
び
を
感
じ
る

興
味
や
関
心
事
を
見
つ
け

る
こ
と
が
重
要
だ
」と
指

摘
、「
ツ
リ
ー
オ
ブ
ミ
ー
」

の
手
法
を
紹
介
し
た
。

「
ツ
リ
ー
オ
ブ
ミ
ー
」は
、

対
象
者
の
幼
少
期
か
ら
の

余
暇
歴
や
精
神
的
な
自
立

度
な
ど
を
把
握
す
る
手
法

で
、
対
象
者
そ
れ
ぞ
れ
に

適
し
た
福
祉
レ
ク
の
提
供

に
欠
か
せ
な
い
と
い
う
。

滝
口
氏
は「
植
木
職
人

だ
っ
た
人
に
、『
盆
栽
の

手
入
れ
を
教
え
て
ほ
し

い
』と
働
き
か
け
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
、
他
の
利

用
者
へ
の
指
導
や
地
域
で

の
教
室
開
催
に
つ
な
が
っ

た
こ
と
も
あ
る
。
高
齢
者

が
施
設
に
入
所
す
る
と
社

会
と
の
縁
が
切
れ
、
人
の

役
に
立
つ
と
い
う〝
社
会

的
有
用
感
〞を
感
じ
ら
れ

な
い
場
合
が
多
い
。
し
か

し
、
福
祉
レ
ク
を
通
じ
て

『
余
暇
生
活
』を
充
実
さ
せ

る
こ
と
で『
社
会
生
活
』を

取
り
戻
せ
る
可
能
性
も
あ

第3回「介護福祉経営士2級」資格認定試験
直前ポイント解説講座開催のお知らせ

第3回「介護福祉経営士2級」資格認定試験に向けた試験対策講座が、名
古屋市で開催されます。資格認定試験の出題範囲に準拠したテキストを用
いて、重点項目や押さえるべきポイントをわかりやすく解説する講座です。
（主催：株式会社日本医療企画）

＜日程＞
2014年12月12日（日）　名古屋市
詳細・お申し込みはこちらまで／http://www.nkfk.jp/preseminor.html

関東支部
●2014年3月／第3回定例会
＜お問合せ先＞関東支部
☎03 -3256 -2885（日本医療企画内　担当：谷・七島）
関西支部

●2014年3月／医療経営士・介護福祉経営士合同勉強会
＜お問合せ先＞関西支部
☎06 -7660 -1761（日本医療企画内　担当：斉藤）
九州支部

●2014年２月／第６回 介護福祉経営研究会「LINK」
＜お問合せ先＞九州支部
☎092 -418 -2828（日本医療企画内　担当：杉安）

主な支部活動予定（2014年2月～3月）

る
。介
護
施
設
に
は
今
後
、

入
所
者
が
社
会
と
交
流
で

き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
求

め
ら
れ
る
」と
福
祉
レ
ク

の
重
要
性
を
強
調
し
た
。

東
北
支
部

第
1
回
定
例
会
を
開
催

東
北
支
部
設
立
準
備
室

は
、
12
月
20
日
に
東
北
支

部
に
お
け
る
第
１
回
定
例

会
を
開
催
。「
東
北
の
介

護
福
祉
経
営
に
お
け
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の

重
要
性
に
つ
い
て
」
を

テ
ー
マ
に
、
早
坂
聡
久
氏

（
社
会
福
祉
法
人
柏
松
会

常
務
理
事
）
を
招
い
て
、

講
義
が
行
わ
れ
た
。

当
日
は
、
社
会
保
障
や

保
険
制
度
の
現
状
把
握
、

今
後
の
国
の
方
向
性
を
共

有
し
た
後
、
東
北
エ
リ
ア

に
お
け
る「
地
域
包
括
ケ

ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
」の

あ
り
方
を
中
心
に
、「
介

護
福
祉
経
営
士
」が
ど
の

よ
う
に
考
え
、
ど
う
取
り

組
ん
で
い
く
べ
き
か
に
つ

い
て
議
論
が
進
ん
だ
。

早
坂
氏
は
、「
地
域
包

括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築

（
地
域
づ
く
り
）」に
向
け

て
、
行
政
、
病
医
院
、
介

護
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
、
住

民
が
一
体
と
な
っ
て
、
ど

の
よ
う
な
地
域
を
創
っ
て

い
く
か
を
共
に
考
え
る
こ

と
が
大
事
で
あ
り
、「
介

護
福
祉
経
営
士
」が
担
う

べ
き
役
割
を
見
据
え
、
今

の
う
ち
か
ら
、
そ
の
地
域

の
行
政
、
病
医
院
、
介
護

サ
ー
ビ
ス
事
業
所
等
と

「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」を
築
い

て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
締
め
く
く
っ
た
。

関
西
支
部

「
金
融
機
関
と
の
つ
き
あ

い
方
」を
テ
ー
マ
に
合
同

勉
強
会
を
開
催

関
西
支
部
で
は
、
１
月

18
日
に
日
本
医
療
経
営
実

践
協
会（
医
療
経
営
士
）関

西
支
部
と
の
合
同
勉
強
会

を
、
新
日
本
有
限
責
任
監

査
法
人
・
大
阪
事
務
所
セ

ミ
ナ
ー
ル
ー
ム（
大
阪
市

北
区
）で
開
催
。
２
部
構

成
の
セ
ミ
ナ
ー
形
式
に
よ

る
勉
強
会
を
行
っ
た
。

第
１
部
で
は
、
講
師
に

株
式
会
社
み
ど
り
医
療
経

営
研
究
所
の
白
川
哲
也
代

表
取
締
役
を
迎
え
て
、「
金

融
機
関
と
の
つ
き
あ
い
方

〜
勘
所
を
つ
か
ん
で
、
楽

し
い
交
渉
を
〜
」を
テ
ー

マ
に
講
演
。
白
川
氏
は
金

融
機
関
に
36
年
間
勤
務
、

医
療
法
人
や
介
護
事
業
所

と
の
融
資
交
渉
、
審
査
業

務
の
豊
富
な
経
験
を
踏
ま

え
て
、「
金
融
機
関
の
担

当
者
は
事
業
所
の
財
務

デ
ー
タ
は
も
と
よ
り
、
事

業
所
の
実
態
と
経
営
理
念

が
か
け
離
れ
て
い
な
い

か
、
他
法
人
と
の
差
別
化

戦
略
に
つ
い
て
注
視
し
て

い
る
。
面
談
時
に
は
人
事

労
務
面
で
の
ト
ラ
ブ
ル
は

な
い
か
も
チ
ェ
ッ
ク
し
て

い
る
」な
ど
と
金
融
機
関

と
の
交
渉
時
に
注
意
す
べ

き
点
に
つ
い
て
解
説
。「
医

療
機
関
・
介
護
事
業
所
と

金
融
機
関
が
お
互
い
に
理

解
し
、
信
頼
の
お
け
る

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
共
存

共
栄
を
目
指
す
こ
と
が
重

要
」と
述
べ
た
。

第
２
部
で
は
、
同
社
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
小
池
道

子
氏
が「
医
療
法
人
の
Ｍ

＆
Ａ
」を
テ
ー
マ
に
講
演
。

Ｍ
＆
Ａ
シ
ニ
ア
エ
キ
ス

パ
ー
ト
と
し
て
一
般
企
業

や
医
療
法
人
な
ど
多
数
の

案
件
を
手
掛
け
て
お
り
、

実
際
に
手
掛
け
た
医
療
法

人
の
Ｍ
＆
Ａ
事
例
に
つ
い

て
解
説
。「
手
続
き
の
簡

便
さ
か
ら
、
出
資
持
分
譲

渡
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
の
ケ
ー

ス
が
ほ
と
ん
ど
。
理
事

長
・
院
長
の
高
齢
化
と
後

継
者
不
足
、
資
金
力
の
あ

る
医
療
法
人
の
積
極
的
な

姿
勢
も
あ
い
ま
っ
て
、
今

後
ま
す
ま
す
医
療
法
人
の

Ｍ
＆
Ａ
件
数
は
増
加
す

る
」と
指
摘
し
た
。
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●
本
体
価
格
１
８
０
０
円
＋
税

●
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５
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５
２
ペ
ー
ジ
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Ｉ
Ｓ
Ｂ
Ｎ
９
７
８-
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６
４
３
９-

２
２
２-
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日本介護福祉経営人材教育協会
正会員様向け推薦図書

「介護福祉経営士」
正会員様は会員価格
（本体価格から2割引）で
ご購入できます。

注目書籍☞
介護福祉事業マネジメントの
重要項目を網羅したラインナップ
介護福祉経営士の実行力を養うノウハウが詰まったテキストシリーズがいよいよ刊行されました。
介護福祉事業をマネジメントするうえで重要な7項目（理念・事業計画、人事労務管理、建物・設備・機器の管理、財務管理、
情報管理、組織管理、業務管理（サービス））を網羅し、マネジメントにも職員研修にも活用できる、実践的な内容です。
「人間力シリーズ　99の言葉の杖」（既刊）とあわせて必読です。

◆シリーズ続々刊行!!　（第1巻、第2巻は発売中、第3巻～第14巻は2014年4月発売予定）

第1巻 『ES向上型人事制度で人を育てる　志が伝わる介護事業所づくり』　有限会社人事・労務
第2巻 『よくわかる 　  実地指導への対応マニュアル』　小濱道博（小濱介護経営事務所代表）
第3巻 『すぐにできる   介護事業計画のつくりかた』　山下友利（株式会社アクシンパシー代表取締役CEO）
第4巻 『すぐにできる   採用計画のたてかた』　一般社団法人介護経営研究会（C-SR）
第5巻 『すぐにできる   人材育成・研修計画のたてかた』　NPO法人日本プロフェッショナル・キャリア・カウンセラー協会
第6巻 『図と写真でわかる  福祉機器イノベーション』　大橋謙策（財団法人テクノエイド協会理事長）
第7巻 『入居者に喜ばれる 介護施設・高齢者住宅デザイン』　砂山憲一（株式会社ゆう建築設計）
第8巻 『よくわかる　　財務諸表の使いかた』　介護事業経営研究会（C-MAS）
第9巻 『よくわかる　　社会資源ネットワーク化』　中島康晴（NPO法人地域の絆 代表理事）
第10巻 『よくわかる　　介護事業所のブランディング化』　辻川泰史（株式会社はっぴーライフ代表取締役）
第11巻 『よくわかる　　企業倫理（コンプライアンス）』　瀬戸恒彦（公益社団法人かながわ福祉サービス振興会）
第12巻 『よくわかる　　メンタルヘルスマネジメント』　大塚博巳（アイエムエフ株式会社代表取締役社長）
第13巻 『ICTでできる　業務イノベーション』　岡本茂雄（セントケア・ホールディング株式会社執行役員）
第14巻 『事例で学ぶ　　介護現場のリスクマネジメント』　山田　滋（株式会社インターリスク総研主席コンサルタント）
※巻数は変更の可能性があります。※第3巻以降はタイトルはすべて仮題です。

◆シリーズ続々刊行!!　（第1巻、第2巻は発売中、第3巻～第14巻は2014年4月発売予定）

介護福祉経営士実行力テキストシリーズ 介護福祉
経営士
必読！

介護経営白書
2013年度版

イノベーションによる
介護市場の活性化とサービス革命
――介護を“成長産業”にするための「戦略と実践」
○目次内容
　第1部　 成長産業へ向けた3つの成功条件

̶規制緩和、生活支援サービス、人材育成
　第2部　 介護事業に本格進出する医療機関、その狙いと動向

̶医療と介護の連携・融合で、地域をどう支えるか
　第3部　 地域密着の新サービスで介護事業をリードする先進モデ

ル事例および介護保険外サービス
○編集委員代表
江草安彦
日本介護福祉経営人材教育協会代表理事
○編集委員
青木正人　株式会社ウエルビー代表取締役
川渕孝一　東京医科歯科大学大学院教授

（50音順）

○企画・制作
ヘルスケア総合政策研究所

○体裁：B5判2色刷り／326頁
○ ISBN978-4 -86439-191-7 

○本体価格4,400円＋税

好評発売中！

こころをつかむ

礼儀とマナー

●各巻
本体価格800円+税
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BOXセット
3大特典付き！
BOXセット
3大特典付き！
セット価格3,675円（税込）で

525円もお得！！

かわいい
BOX付き 送料無料

（BOXは組み立て式です。）

新人介護職員にはまずこれから！　必携の5冊

持ち運びやすいB7判ポケットサイズ

※書店からご注文いただいた場合は3大特典は付きません。
　お申し込み期限：2014年2月末日

こころがかよう

聴き方、話し方
こんなときどうする

救急対応Q&A
事例で学ぶ

介護サービスNG集
カラダにやさしい

介護のしかた

2014年2月末までに
5巻まとめてご注文いただくと
BOXがついてくる!!
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