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一
般
社
団
法
人
日
本
介
護
福

祉
経
営
人
材
教
育
協
会
が
２
０

１
３
年
度
よ
り
認
定
を
開
始
し

た
新
資
格「
介
護
福
祉
経
営
士
」

は
、
介
護
福
祉
経
営
に
関
す
る

総
合
的
な
知
識
を
取
得
し
、
実

践
の
場
で
発
揮
で
き
る
経
営
の

専
門
職
。

資
格
認
定
は「
２
級
」「
１
級
」

の
２
段
階
と
な
っ
て
い
る
。「
２

級
」資
格
認
定
試
験
に
合
格
後
、

入
会
登
録
審
査
を
経
て「
介
護

福
祉
経
営
士
２
級
」
と
な
り
、

そ
の
後「
１
級
」を
目
指
す
こ
と

が
で
き
る
。

「
２
級
」
資
格
認
定
試
験
は

マ
ー
ク
シ
ー
ト
記
入
方
式
で
行

わ
れ
、
制
限
時
間
60
分
で
40
問

を
解
く
。
試
験
範
囲
は
介
護
福

祉
政
策
概
論
、
介
護
福
祉
経
営

史
、
介
護
福
祉
関
連
法
規
、
介

護
福
祉
の
仕
組
み
、
高
齢
者
介

護
と
介
護
技
術
の
進
歩
、
介
護

福
祉
倫
理
学
、介
護
報
酬
制
度
、

介
護
福
祉
産
業
論
︱
︱
な
ど
10

科
目
。
試
験
に
向
け
て
体
系
的

に
学
習
し
な
が
ら
、
介
護
福
祉

経
営
に
必
要
な
知
識
を
身
に
つ

け
ら
れ
る
仕
組
み
だ
。

合
格
後
の
入
会
登
録
は
任
意

だ
が
、
第
１
回
、
２
回
試
験
の

合
格
者
の
８
割
以
上
が
入
会
済

み
。全

国
９
つ
の
ブ
ロ
ッ
ク
ご
と

に
設
立
さ
れ
た
地
域
支
部
が
、

「
介
護
福
祉
経
営
士
」を
対
象
に

し
た
研
究
会
・
勉
強
会
を
実
施

し
て
お
り
、
資
格
取
得
後
も
継

続
し
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
と

同
時
に
、「
介
護
福
祉
経
営
士
」

ど
う
し
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
に
対
す
る
意
欲
が
う
か
が
え

る
。合

格
者
の
傾
向
を
見
て
み
よ

う
。第

１
回
試
験
は
２
０
１
３
年

４
月
21
日
に
実
施
、
４
１
５
人

が
受
験
し
、
１
９
３
人
が
合
格

し
た（
合
格
率
46
・
5
％
）。
同

年
９
月
実
施
の
第
２
回
試
験
で

は
１
３
９
人
が
合
格（
同
57
・

0
％
）。
２
０
１
４
年
２
月
実

施
の
第
３
回
試
験
で
は
、
１
５

５
人
が
合
格（
同
66
・
8
％
）。

合
格
判
定
基
準
に
つ
い
て
は
非

公
表
だ
が
、
医
療
・
福
祉
系
の

国
家
試
験
等
と
同
様
に
得
点
率

６
割
程
度
が
、
合
格
ラ
イ
ン
の

目
安
と
な
る
。「
介
護
福
祉
経

営
士
２
級
」資
格
認
定
試
験
は

年
齢
、
学
歴
、
国
籍
等
の
制
約

を
設
け
て
い
な
い
。
介
護
福
祉

関
係
の
資
格
を
所
有
し
て
い
な

く
て
も
受
験
で
き
る
。図
１
は
、

過
去
３
回
の
試
験
に
お
け
る
合

格
者
の
勤
務
先
を
業
種
別
に
示

し
た
も
の
。
半
数
弱
を
介
護
施

設
・
事
業
所
が
占
め
る
が
、
金

融
機
関
、
医
療
機
関
、
一
般
企

業
、
そ
の
他
な
ど
、
介
護
業
界

内
外
の
幅
広
い
層
に
及
ぶ
。
な

お
、
試
験
を
重
ね
る
う
ち
に
、

合
格
者
を
多
数
輩
出
す
る
介
護

施
設
・
事
業
所
が
増
加
し
て
い

る（
３
面
に
関
連
記
事
）。

年
齢
別
で
は
図
２
の
通
り
30

歳
代
が
最
も
多
い
。
20
歳
代
の

割
合
は
第
３
回
試
験
で
は
伸
び

て
お
り
、
若
手
リ
ー
ダ
ー
層
の

受
験
が
広
が
っ
て
い
る
よ
う

だ
。

「介護福祉経営士2級」合格者は合計487人に

介護分野のニューリーダーが続々誕生！
一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会はこのほど、2月16日に実施した第3回「介護福祉経営士2級」資格認定試験の合格者を発表、155人が
晴れて合格（合格率66.8％）、同資格が創設されて1年間で合格者は487人に達した。併せて各地域支部では研究会・勉強会等が活発に行われ、「介護
福祉経営士」たちがスキルアップや人脈づくり積極的に励んでおり、“介護分野のニューリーダー”が続々誕生している。

介護施設・
事業所

一般企業
コンサルティング

その他

医療機関

図 1　合格者の勤務先業種別の構成

図 2　合格者の年齢別の構成
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「介護福祉経営士2級」資格認定試験
第4回 2014年17月13日（日）
第5回 2014年11月16日（日）
第6回 2015年12月15日（日）

http://www.nkfk.jp/

	 「介護福祉経営士」1・2級	 決定！！日本の未来を創る
介護福祉分野の新資格

試験会場：札幌・仙台・東京・名古屋・金沢・大阪・福岡（予定）ほか

●試験時間／60分
●出題問数／40問
●�出題形式／多肢選択式・

マークシート記入

主催：一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会

介護福祉経営士 検索

試験のお申し込み・お問い合わせ・資料請求はウェブで……

資格認定試験
2014年度試験日程

「介護福祉経営士1級」資格認定試験
第1回（ 筆 記 ） 2014年11月16日（日）

「介護福祉経営士1級」資格認定試験は、同2級資格認定を受けることが受験要件となります。筆
記試験を合格後、「実践研修」の修了を経て「介護福祉経営士1級」への資格認定変更を行います。



� 2014.4.1　　　　　　　　　　　　（2）

①
介
護
職
と
し
て
15
年
を

迎
え
た
現
在
、
特
別
養
護

老
人
ホ
ー
ム
で
介
護
主
任

（
相
談
員
）
を
し
て
い
ま

す
。
職
種
柄
、
数
字
と
向

き
合
う
機
会
が
多
く
な

り
、
自
然
と
経
営
を
意
識

し
は
じ
め
ま
し
た
。
そ
の

よ
う
な
と
き
に
、
介
護
福

祉
経
営
士
を
知
り
、
受
験

を
決
意
し
ま
し
た
。

②「
介
護
福
祉
士
経
営
士

テ
キ
ス
ト
」の
読
み
込
み

を
行
い
ま
し
た
。
テ
キ
ス

ト
に
は
実
際
の
現
場
で
経

験
し
た
よ
う
な
こ
と
が
記

載
さ
れ
て
お
り
介
護
業
界

外
の
方
で
も
イ
メ
ー
ジ
が

つ
か
み
や
す
い
と
思
い
ま

し
た
。
ま
た
、
介
護
業
界

の
流
れ
や
動
向
が
よ
く
掴

め
る
と
思
い
ま
す
。

③
こ
の
資
格
を
取
得
し
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
介
護
の

経
営
に
つ
い
て
の
知
識
を

得
る
こ
と
を
で
き
ま
し

た
。
さ
ら
に
知
識
を
深
め
、

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
っ

て
行
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

①
顧
問
先
の
大
半
が
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
で
、
最
近
は
介
護

関
係
の
法
人
と
の
接
触
も

増
え
て
き
て
い
ま
す
。
介

護
関
係
の
法
人
と
の
面
談

を
行
う
な
か
、
専
門
用
語

が
分
か
ら
ず
聞
き
返
し
た

り
、
経
営
相
談
を
受
け
て

も
そ
の
真
意
が
十
分
に
理

解
で
き
な
か
っ
た
り
、
困

惑
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
折
に
介
護
福
祉
経
営
士

の
存
在
を
知
り
、
受
験
を

決
意
し
ま
し
た
。

②「
介
護
福
祉
経
営
士
テ

キ
ス
ト
」を
す
べ
て
理
解

し
よ
う
と
読
み
始
め
ま
し

た
。
そ
の
後
、
各
章
末
の

確
認
問
題
に
関
す
る
本
文

を
テ
キ
ス
ト
内
か
ら
探

し
、
そ
の
周
辺
を
読
む
形

に
切
り
替
え
る
こ
と
で
試

験
勉
強
を
効
率
的
に
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

③
地
域
の
介
護
事
業
者
様

の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

支
援
で
き
る
、
介
護
経
営

に
明
る
い
税
理
士
と
し

て
、
適
切
な
経
営
ア
ド
バ

イ
ス
を
行
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

岩い
わ
さ佐

英ひ
で
ゆ
き之

社
会
福
祉
法
人 

福
寿
会（
奈
良
県
）

特
養
部
門

介
護
主
任（
相
談
員
）

中な
か
わ
き脇

都と

し

こ
志
子

（
大
阪
府
）

①
看
護
師
・
介
護
支
援
専

門
員
の
資
格
を
保
有
し
て

い
ま
す
。
２
０
１
２
年
度

の
診
療
報
酬
・
介
護
報
酬

の
ダ
ブ
ル
改
定
施
行
を
受

け
て
、
診
療
報
酬
と
介
護

報
酬
の
い
ず
れ
も
対
策
が

で
き
れ
ば
と
思
い
、
ま
ず

「
医
療
経
営
士
３
級
」を
取

得
後
、「
介
護
福
祉
経
営

士
」も
目
指
し
ま
し
た
。

②「
介
護
福
祉
経
営
士
テ

キ
ス
ト
」を
１
巻
か
ら
読

み
進
め
ま
し
た
。
合
格
後

は
支
部
活
動
に
参
加
す
る

こ
と
で
、
医
療
経
営
士
の

仲
間
だ
け
で
な
く
介
護
福

祉
経
営
士
の
仲
間
も
で

き
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

尋
ね
ら
れ
る「
先
生
」が
増

え
ま
し
た
。

③「
医
療
と
介
護
の
連
携
」

が
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ
れ
る

よ
う
に
シ
ス
テ
ム
を
考
え

準
備
し
、 

患
者
さ
ま
や
利

用
者
さ
ま
に
安
心
し
て
受

診
・
入
所
・
ご
利
用
い
た

だ
け
る
よ
う
な
環
境
を
作

る
お
手
伝
い
が
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

各か
か
み務

克か
つ
ろ
う郎

各
務
克
郎
税
理
士
・

行
政
書
士
事
務
所（
岐
阜
県
）

所
長
　
税
理
士
・
行
政
書
士

藤ふ
じ
し
ま島

こ
ず
え

医
療
法
人
社
団
創
平
会（
長
崎
県
）

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
さ
し
か
た

主
任①

看
護
師
と
し
て
病
院
に

勤
務
し
て
い
た
の
で
す

が
、
結
婚
と
出
産
を
き
っ

か
け
に
介
護
職
に
転
身
し

ま
し
た
。
介
護
現
場
で
最

初
に
感
じ
た
こ
と
は
、
医

療
と
介
護
の“
隔
た
り
”で

す
。
両
者
を
う
ま
く
つ
な

げ
る
た
め
に
、
現
場
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
力
を
つ

け
る
に
は
何
を
学
べ
ば
よ

い
か
と
考
え
て
い
た
と
き

「
介
護
福
祉
経
営
士
」を
知

り
、
受
験
を
決
意
し
ま
し

た
。

②「
介
護
福
祉
経
営
士
テ

キ
ス
ト
シ
リ
ー
ズ
」を
一

か
ら
読
み
理
解
す
る
よ
う

努
め
ま
し
た
。
学
習
を
通

じ
て
、
顧
客
満
足
度
や
従

業
員
満
足
度
を
高
め
る
知

識
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
こ
と
で
、

第
三
者
的
視
点
で
冷
静
に

と
ら
え
る
力
が
身
に
つ
け

ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

③
当
面
は
、
今
自
分
が
置

か
れ
て
い
る
立
場
で
、
ス

タ
ッ
フ
の
育
成
と
事
業
所

の
運
営
に
力
を
注
い
で
い

き
た
い
で
す
。

藤ふ
じ
わ
ら原

靖や
す
ひ
ろ広

企
業
組
合
グ
ル
ー
プ
・
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス

総
合
研
究
所（
北
海
道
）

介
保
調
査
部
　
理
事
長

①
介
護
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の

第
三
者
評
価
調
査
な
ど
に

関
わ
っ
て
お
り
、
介
護
福

祉
事
業
の
経
営
に
関
す
る

学
ぶ
機
会
を
求
め
て
い
た

と
こ
ろ
、
介
護
福
祉
経
営

士
の
資
格
を
知
人
か
ら
紹

介
さ
れ
、
受
験
を
決
意
し

ま
し
た
。

②「
介
護
福
祉
経
営
士
テ

キ
ス
ト
」を
１
巻
か
ら
読

み
進
め
て
、
実
力
の
確
認

は
、
単
元
ご
と
の
復
習
問

題
を
活
用
し
ま
し
た
。
一

通
り
終
わ
っ
た
時
に
各
問

題
を
切
り
取
り
１
冊
に

し
、
別
冊
問
題
集
と
し
ま

し
た
。
試
験
前
の
１
週
間

は
こ
れ
を
繰
り
返
し
解
き

ま
し
た
。

③
福
祉
サ
ー
ビ
ス
第
三
者

評
価
調
査
、
地
域
密
着
型

サ
ー
ビ
ス
外
部
評
価
調

査
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
情
報

の
公
表
調
査
な
ど
に
関
わ

る
な
か
で
、
多
様
な
課
題

を
感
じ
て
い
ま
す
。
介
護

福
祉
事
業
の
こ
れ
か
ら
の

経
営
に
つ
い
て
、
皆
さ
ん

と
共
に
切
磋
琢
磨
で
き
れ

ば
幸
い
で
す
。

「介護福祉経営士２級」合格者インタビュー
第1回、第2回、第3回資格認定試験を経て、「介護福祉経営士2級」合格者は487人となった。
さまざまな地域、業種、職種の5人に、「介護福祉経営士」をめざした理由と今後の抱負を聞いた。（順不同）
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インタビュー内容：�①「介護福祉経営士」取得をめざしたきっかけについて、②受験対策について（学習方法、受験を通じて学んだこと等）、�
③「介護福祉経営士」として、今後どのようなことに取り組みたいか。
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介護福祉経営に必要な知識を体系的に習得
できる「介護福祉経営士テキスト」シリーズ（全
21巻）。介護・医療の現場、教育現場、経
営の実務に携わり、各分野の第一線で活躍
する執筆陣によってまとめられた本シリーズ
は、一般社団法人日本介護福祉経営人材教
育協会より「介護福祉経営士」資格認定試験
推薦テキストとして採用されています。

「介護福祉経営士」資格認定試験合格に向けた学習教材

「介護福祉経営士テキスト」シリーズ（全21巻）
■ 総監修（50音順）

江草安彦
社会福祉法人旭川荘名誉理事長
川崎医療福祉大学名誉学長

大橋謙策
公益財団法人テクノエイド協会理事長
元・日本社会事業大学学長

北島政樹
国際医療福祉大学学長

■ 体　裁：各巻 B5判／1C
■ 定　価：各巻2,500円＋税

【全21巻セット】 または 【基礎編10巻セット】をご購入の方に、
介護福祉経営士２級資格認定試験対策 ――合格サポートブック――を進呈

『合格サポートブック』とは
・「介護福祉経営士テキスト」基礎編（10巻）の各巻の重要ポイントの解
説を掲載

・予想問題を掲載
・第1回「介護福祉経営士2級」資格認定試験で実際に出題された問題
の一部を掲載　※解説は（株）日本医療企画によるものです

「介護福祉経営士」資格認定試験対応　日本介護福祉経営人材教育協会　推薦テキスト
キャンペーン 2014 年 7 月13日まで ！

好評につき延長 ！
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学
ん
だマネ
ジメン
ト
知
識
を
発
信
し

組
織
を
ま
と
め
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍

社
会
福
祉
法
人
親
善
福
祉
協
会（
横
浜
市
泉
区
）

法人全体で「介護福祉経営士」を目指す
介護サービス事業所が増加
これまで、「介護福祉経営士2級」資格認定試験は、個人受験者が多数を占めてきたが、試験回数を重
ねるにつれ、法人単位で受験する介護サービス事業所が増えてきた。近年、介護サービス事業所では、
介護サービスの質の向上とともに、コンプライアンスやコスト管理などマネジメント面の向上も求められ
ている。このような流れを反映して、マネジメントを体系的に学べる「介護福祉経営士」のニーズが高まっ
ている。今号は、「介護福祉経営士」を活用したマネジメント人材育成の実践例を紹介する。

http://www.jmmpa.jp/

	 「医療経営士3級」資格認定試験のご案内
第12回試験2014年6月15日（日）

介護福祉経営士の
ベストパートナー！

受験エントリー2014年5月2日（金）まで受付中！
試験会場：札幌・仙台・東京・名古屋・金沢・大阪・福岡・鹿児島（予定）ほか

●試験時間／80分　●出題問数／50問　●出題形式／多肢選択式・マークシート記入
●受験料／8,640円（税込）（手数料別途） 主催：一般社団法人日本医療経営実践協会

医療経営士 検索試験のお申し込み・お問い合わせ・資料請求はウェブで……

社
会
福
祉
法
人
親
善

福
祉
協
会（
横
浜

市
泉
区
）は
、
昨
年
創
設

１
５
０
周
年
を
迎
え
た
法

人
で
、
国
際
親
善
総
合
病

院
を
母
体
に
特
別
養
護
老

人
ホ
ー
ム
、
介
護
老
人
保

健
施
設
、
訪
問
介
護
事
業

所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
を
運
営
し
て

い
る
。
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム
恒
春
の
丘
で
は
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
多
面
的

に
捉
え
、
経
営
に
参
画
で

き
る
人
材
を
法
人
全
体
で

育
成
し
て
い
く
こ
と
を
課

題
と
感
じ
、
２
０
１
３
年

に
法
人
初
の
７
カ
月
間
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。
吉
岡
博

一
施
設
長
は
、「
経
営
に

携
わ
る
う
え
で
必
要
な
知

識
を
網
羅
し
、
そ
の
要
素

を
体
系
的
に
学
べ
る
し
く

み
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
な
か
で
、“
介
護
福

祉
経
営
士
”
と
出
会
い
、

こ
れ
だ
と
思
い
、
ま
ず
は

自
ら
が
挑
戦
し
ま
し
た
。

合
格
後
は
、
学
ん
だ
こ
と

を
広
く
か
つ
多
く
の
施
設

運
営
関
係
者
に
共
有
し
、

共
感
し
て
も
ら
い
た
い
と

啓
蒙
し
て
い
ま
す
」と
語

る
。い

っ
ぽ
う
、
藤
巻
直
哉

事
務
長
は
、「“
介
護
福
祉

経
営
士
”で
学
ん
だ
幅
広

い
知
識
を
施
設
内
の
職
員

に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
。
職
員
間
の
ベ
ク
ト

ル
を
合
わ
せ
、
共
通
意
識

を
も
た
せ
る
た
め
の
仲
介

役
に
な
る
こ
と
が
使
命
だ

と
思
い
ま
す
。“
介
護
福

祉
経
営
士
”の
役
割
は
広

く
、
存
在
意
義

は
ま
す
ま
す
大

き
く
な
る
」
と

意
気
込
み
を

語
っ
た
。

同
法
人
は
、

第
３
回
試
験
ま

で
に
、
吉
岡
施

設
長
含
め
４
人

が「
介
護
福
祉

経
営
士
２
級
」

に
合
格
し
て
い

る
。
今
後
も
、

施
設
の
職
員
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
体
系
的
に
学
習
で
き
る

環
境
を
整
備
す
る
こ
と

で
、
組
織
力
の
向
上
を
目

指
す
。

同
法
人
で
介
護
福
祉
経
営
士
を
広
め
る
み
な
さ
ん

大
手
損
害
保
険
会
社
の

子
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ

た
、
東
京
海
上
日
動
ベ

タ
ー
ラ
イ
フ
サ
ー
ビ
ス
株

式
会
社（
東
京
都
渋
谷
区
）

は
、
介
護
保
険
制
度
が
始

ま
る
前
か
ら
在
宅
介
護

サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
、
現

在
は
、
首
都
圏
33
カ
所
で

運
営
す
る「
み
ず
た
ま
介

護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」に
お

い
て
、
訪
問
介
護
と
居
宅

介
護
支
援
の
事
業
を
展

開
。
同
社
で
は
、
新
入
社

員
か
ら
管
理
者
ま
で
、
そ

れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア
に
応

じ
た
研
修
体
系
を
設
け
て

い
る
。
２
０
１
３
年
か
ら

は
、
組
織
内
の
人
間
関
係

向
上
に
焦
点
を
あ
て
た

「
７
つ
の
習
慣
Ｃ
ａ
ｒ
ｅ
Ⓡ

」

研
修
を
取
り
入
れ
た
。
充

実
し
た
研
修
制
度
は
、
社

員
が
長
く
働
く
こ
と
の
で

き
る
職
場
づ
く
り
と
、

チ
ー
ム
と
し
て
一
体
感
の

あ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に

役
立
っ
て
い
る
。

ま
た
、
人
材
育
成
の
一

一
環
と
し
て
、
資
格
取
得

を
推
奨
し
て
い
る
。
主
任

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や
認
定

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
、

現
場
で
必
要
な
資
格
を
取

得
す
る
職
員
に
対
し
、
受

験
料
の
補
助
等
を
行
う
。

こ
の
制
度
に
、「
介
護
福

祉
経
営
士
」も
加
え
ら
れ
、

第
３
回
試
験
ま
で
に
、
20

人
の
合
格
者
を
輩
出
し

た
。
社
長
自
ら
も
第
１
回

試
験
に
合
格
し
て
い
る
。

「
介
護
福
祉
経
営
士
」も
資
格
補
助
の
対
象
に

社
長
含
め
20
人
の
合
格
者
が
誕
生

東
京
海
上
日
動
ベ
タ
ー
ラ
イ
フ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社（
東
京
都
渋
谷
区
）

土
田
晋
也
取
締
役
は
、

「
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
に
、

体
系
的
に
学
べ
る

し
く
み
が
必
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
し

た
。そ
の
意
味
で
、

“
介
護
福
祉
経
営

士
”
は
ぴ
っ
た
り

で
し
た
。社
員
が
、

資
格
に
挑
戦
す
る

学
習
を
通
じ
て
、

経
営
感
覚
、
経
営

マ
イ
ン
ド
を
も
つ

こ
と
も
で
き
ま
す

し
、
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
意
識
を
高
め
る

こ
と
も
で
き
ま

す
」と
期
待
を

寄
せ
た
。

同社の合格者のみなさん
（一部）。佐藤晃朗社長
（左から3人目）も、第1
回試験の合格者

特別養護
老人ホーム

居宅介護
支援事業所

老人保健施設デイサービス

訪問介護

グループ
ホーム

その他
介護サービス事業所

有料老人
ホーム

22%

15%

14%14%

11%
9%

2%
13%グループ

ホーム

有料老人
ホーム

注目！！  「介護福祉経営士」を活用したマネジメント人材育成
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http://www.jmp.co.jp/お問い合わせ先／（株）日本医療企画  〒101-0033  東京都千代田区神田岩本町4-14  神田平成ビル  TEL：03-3256-2862  FAX：03-3256-2865

●関東支社 ☎03-3256-2885 ●関西支社 ☎06-7660-1761 ●九州支社 ☎092-418-2828 ●北信越支社 ☎076-231-7791 ●中部支社 ☎052-209-5451

●
本
体
価
格
１
８
０
０
円
＋
税

●
体
裁
：
Ａ
５
判　

１
５
２
ペ
ー
ジ

●
Ｉ
Ｓ
Ｂ
Ｎ
９
７
８-

４-

８
６
４
３
９-

２
２
２-

８

注目書籍☞
介護福祉事業マネジメントの
重要項目を網羅したラインナップ
介護福祉経営士の実行力を養うノウハウが詰まったテキストシリーズがいよいよ刊行されました。
介護福祉事業をマネジメントするうえで重要な7項目（理念・事業計画、人事労務管理、建物・設備・機器の管理、財務管理、
情報管理、組織管理、業務管理（サービス））を網羅し、マネジメントにも職員研修にも活用できる、実践的な内容です。

『人間力シリーズ　99の言葉の杖』（既刊）とあわせて必読です。

◆シリーズ続々刊行!!　（第1巻、第2巻は発売中、第3巻〜第14巻は2014年4月以降発売予定）

第1巻 『ES向上型人事制度で人を育てる　志が伝わる介護事業所づくり』　有限会社人事・労務
第2巻 『よくわかる 　  実地指導への対応マニュアル』　小濱道博（小濱介護経営事務所代表）
第3巻 『すぐにできる   介護事業計画のつくりかた』　山下友利（株式会社アクシンパシー代表取締役CEO）
第4巻 『すぐにできる   採用計画のたてかた』　一般社団法人介護経営研究会（C-SR）
第5巻 『すぐにできる   人材育成・研修計画のたてかた』　NPO法人日本プロフェッショナル・キャリア・カウンセラー協会
第6巻 『図と写真でわかる  福祉機器イノベーション』　公益財団法人テクノエイド協会
第7巻 『入居者に喜ばれる 介護施設・高齢者住宅デザイン』　砂山憲一（株式会社ゆう建築設計 代表取締役）
第8巻 『よくわかる　　財務諸表の使いかた』　介護事業経営研究会（C-MAS）
第9巻 『よくわかる　　社会資源ネットワーク化』　中島康晴（NPO法人地域の絆 代表理事）
第10巻 『よくわかる　　介護事業所のブランディング』　辻川泰史（株式会社はっぴーライフ代表取締役）
第11巻 『よくわかる　　企業倫理（コンプライアンス）』　瀬戸恒彦（公益社団法人かながわ福祉サービス振興会専務理事）
第12巻 『よくわかる　　メンタルヘルスマネジメント』　大塚博巳（アイエムエフ株式会社ＣＥＯ）
第13巻 『ICTでできる　業務イノベーション』　岡本茂雄（セントケア・ホールディング株式会社執行役員）
第14巻 『事例で学ぶ　　介護現場のリスクマネジメント』　山田　滋（安全な介護実践研究センター代表）
※巻数は変更の可能性があります。※第3巻以降はタイトルはすべて仮題です。

介護福祉経営士実行力テキストシリーズ 介護福祉
経営士
必読！

好評発売中!

●
本
体
価
格
１
８
０
０
円
＋
税

●
体
裁:

Ａ
５
判　

２
１
６
ペ
ー
ジ

●
Ｉ
Ｓ
Ｂ
Ｎ
９
７
８-

４-

８
６
４
３
９-

２
２
３-

５

九
州
支
部

利
用
者
の
社
会
生
活
を

取
り
戻
す
た
め
に
︱
︱

「
福
祉
レ
ク
」を
テ
ー
マ
に

開
催九

州
支
部
は
１
月
19

日
、
第
５
回
介
護
福
祉
経

営
研
究
会
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
を
開

催
し
た
。
12
月
に
開
催
し

た「
福
祉
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
援
助
と
理
論
の
方

法
」の
２
回
目
で
、
講
師

は
前
回
と
同
じ
く
西
九
州

大
学
大
学
院
教
授
の
滝
口

真
氏
が
務
め
た
。

滝
口
氏
は
ま
ず
、
福
祉

レ
ク
の
考
え
方
を
再
確
認

し
、「
対
象
者
を『
生
活
者
』

の
視
点
で
と
ら
え
る
こ
と

が
前
提
。
現
在
の
生
活
や

生
活
歴
か
ら
、
対
象
者
が

喜
び
を
感
じ
る
興
味
や
関

心
ご
と
を
見
つ
け
、
各
対

象
者
が『
や
り
が
い
』を
感

じ
ら
れ
る
活
動
を
提
案
・

提
供
す
る
こ
と
が
大
切

だ
」と
説
明
し
た
。

そ
の
上
で
、
高
齢
者
施

設
の
現
状
に
つ
い
て
、「
食

事
や
排
せ
つ
な
ど
の『
基

礎
生
活
』、
趣
味
な
ど
の

『
余
暇
生
活
』は
あ
る
が
、

仕
事
や
就
学
な
ど
他
者
や

組
織
と
か
か
わ
る『
社
会

生
活
』は
な
い
に
等
し
い
。

入
所
に
よ
り
社
会
と
の
縁

が
切
れ
、
人
の
役
に
立
つ

と
い
う“
社
会
的
有
用
感
”

を
感
じ
ら
れ
て
い
な
い
だ

ろ
う
。
介
護
施
設
は
、
入

所
者
が
社
会
と
交
流
で
き

る
仕
組
み
作
り
が
必
要

だ
」と
指
摘
し
た
。

続
け
て「
家
に
閉
じ
こ

も
り
が
ち
な
高
齢
者
」を

事
例
に
、
社
会
生
活
を
取

り
戻
す
た
め
の
支
援
方
法

に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
を
実
施
。
家
族
情
報
や

職
歴
、
余
暇
歴
な
ど
の
情

報
か
ら
、
対
象
者
が「
や

り
が
い
」を
感
じ
ら
れ
る

も
の
は
何
か
を
見
つ
け
出

し
、
社
会
と
交
流
す
る
ま

で
の
支
援
方
法
を
検
討
し

た
。参

加
者
は「
私
た
ち
の

サ
ー
ビ
ス
が
利
用
者
に
ど

の
よ
う
な
価
値
を
生
み
出

し
て
い
る
の
か
考
え
る

き
っ
か
け
に
な
っ
た
。
福

祉
レ
ク
を
取
り
入
れ
て
い

き
た
い
」と
話
し
て
い
た
。

お知らせ
消費税増税に伴う本会の対応について
2014年4月1日から消費税率が8％に引き上げられたことに伴
う本会の対応につきまして、下記のとおりご案内申し上げます。

●消費税率引き上げに伴う料金改定
「介護福祉経営士2級」受験料 18,000円→18,000円（据置）
「入会金」個人正会員 15,000円→15,000円（据置）
「年会費」個人正会員 10,000円→10,000円（据置）
等級変更事務手数料 12,600円
更新手数料 15,250円
再発行費用　合格証明書類 12,600円
再発行費用　認定証 12,600円
情報誌『Sun』1冊あたり 11,000円→11,080円（1,000＋税）

4月の支部研究会・勉強会スケジュール
　関東支部　
● 第3回 定例会　日時：2014年4月18日（金）／テーマ：介護経営の未来を探る（ワー
ルドカフェ方式）

お問合せ先：関東支部　TEL：03-3256-2885（日本医療企画内　担当：谷、七島）

　東海支部　設立準備室　
● 第1回介護職員らーにんぐCAFE　日時：2014年4月19日（土）／テーマ：一人ひとり
が輝ける職場へ！　イキイキ介護職場づくり術
● 第1回名古屋介護経営シナジー講座　日時：2014年4月15日（火）／テーマ：いい
組織とは？働きがいを高める9つの領域

お問合せ先：東海支部設立準備室　TEL：052-209-5451（日本医療企画内　担当：星）

　関西支部　
● 医療経営士・介護福祉経営士合同勉強会　日時：2014年4月19日（土） ／テーマ：
医療と介護のコラボレーション～社会医療法人ペガサスにおける展開～（仮）

お問合せ先：関西支部　TEL：06-7660-1761（日本医療企画内　担当：斉藤）

　九州支部　
●介護福祉経営研究会「LINK」／日時：2014年4月予定
お問合せ先：九州支部　TEL：092-418-2828（日本医療企画内　担当：藤原）

※�受験料、入会金、年会費については、2014年度においては現行
表示価格を据え置きとします。
※�本会推薦図書の4月1日以降の料金に関しては、協会ホームページ
に掲載する「推薦図書一覧」にてご確認ください。
　皆様のご理解を賜りますよう、どうぞよろしくお願い申し上げます。

一般社団法人
日本介護福祉経営人材教育協会




