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介護経営の実践者に学ぼう
――登壇者からのメッセージ
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ポストコロナ時代に対応するための
「経営的思考」とは

今回実施する「介護福祉経営士 全国会議2021――

ポストコロナ時代の高齢者ケアと介護福祉経営」では、介

護経営の最前線で活躍する経営者層を登壇者として招く

ことで、その経営マインドや思考プロセスを明らかにするこ

とを大きな目標としている。それは、経営者がどのようなマイ

ンドセットでポストコロナ時代に向き合うのかが、今後の介

護経営において重要なポイントになるためだ。

新型コロナの収束に向けたフェーズは大きく分けて3つ

に区分けすることができる。まず1つ目のフェーズが「ヴァー

サス（VS）コロナ」である。緊急事態下であり、人々の安全が

最優先され、重要な業種以外は営業の自粛、経済活動が

大きく制限される状態だ。2つ目は「ウィズ（With）コロナ」。

緊急事態下からはかろうじて脱し、再度の感染増加に向

けて外出等が制限。さまざまな業種で営業は再開される

ものの、対面での接触を最低限にとどめるなど、経済活動

を継続するにあたって一定の工夫が求められる状態で

ある。そして3つ目が「ポスト（Post）コロナ」。ワクチンや経

口薬の投与が進み、感染拡大が収まり、経済水準を以前

の水準に戻すために新たな生活様式に則った取り組みが

求められる状態である。

上記の区分に当てはめた場合、2021年9月末に緊急事

態宣言が解除され、ワクチン接種率が全国民の約6割程

度に達している現在の日本の状況（10月1日現在）は、かろ

うじてウィズコロナのフェーズにシフトしつつあるといえる。

こうした状況においては継続的な感染への備えやコロナに

代わる感染症のリスク想定、収益改善やＢＣＰ対応などを

盛り込んだ「事業計画の見直し」やヴァーサスコロナ期に

変革を迫られた働き方について体系的に整理し、それを制

度に取り入れるための「人事労務システムの最適化」――

などが主な経営課題となり、現在では対応に取り組む企

業も増えつつある。

また、さらにその先、「ポストコロナ」フェーズに向けての

準備をいち早く始めている経営者も出はじめている。「ポス

トコロナ」フェーズではリスクを織り込んだ事業計画を実行

しつつ新たな市場環境・価値観に対応する「攻め」の事業

展開が求められるが、介護保険制度を基軸とする介護業

界では既存の常識にとらわれない「発想力」が大きなカギ

となることは想像に難くない。

そのために介護経営者には自組織の「実現したいこと

（WANT）」、「できること（CAN）」、「やるべきこと（ＭＵＳ

Ｔ）」、「できないこと（ＬＩＭＩＴ）」をしっかりと整理し、明確

なビジョンを描くことが求められる。

会議ではポストコロナを見据えて準備を重ねる経営者

がどんなことを考え、発想し、どんなことを試し、失敗を成

功につなげてきたのかをディスカッションを通じてひも解

くことで、混迷の時代を生き抜くためのヒントを探る。

今まさに介護経営に携わり今後を模索している介護福

祉経営士のみならず、変わりゆく介護業界の中で新たなビ

ジネスチャンスをつかむために奮闘している他業界の介護

福祉経営士にもぜひこの機会を活かしていただきたい。

次ページからは今回登壇する介護福祉経営士のプロ

フィールおよびメッセージを紹介していく。会議に参加する

にあたりぜひ参考にしてほしい。

介護経営の実践者に学ぼう――
登壇者からのメッセージ

介護福祉経営士「全国会議2021」開催迫る特集

一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会は、来る11月16日（火）「介護福祉経営士 全国会議2021――ポスト
コロナ時代の高齢者ケアと介護福祉経営」を開催する。本特集では全国会議に登壇を予定している介護福祉経営士
からの全国会議に向けたメッセージを紹介する。



Me s s a g e

地域性を重視したケアを提供することを目標に事業展
開をしています。地域に住んでいる方が困ったら電話1本
でその課題を解決できるような環境づくりをしたいと思っ
ています。ただ、こうした取り組みについては同じような
サービスを展開しようとされる方も多いのですが、地域性
もありなかなか難しい場合も多いのです。一律に同じこと
をするのではなく、差別化や個別化の視点を大切にしてい
くことが重要だと思っています。
ただ、現場を見れば、業務内容は経営側の意図する方
向でやってもらっている半面、どのようなストーリーや戦
略を経営側が持っているかということをスタッフに理解し
ていただけているかは疑問が残ります。事業展開や組織
の拡大について一緒に考えていける人材の確保が今後
の課題の一つだと思っています。
また、これまでM＆Aを経験してきて感じたのは、そう
いった場面では自分たちの考えを職員に押し付けるのでは
なく、きちんと表明して融合させながら経営をしていく必
要があるということです。そうしたノウハウも地域ケアを支
えていくために活かしていきたいと思っています。

新潟県内にて老人ホーム、介護保険事業（デイ・訪問・その他）、保険外
サービスを複合的に展開。M&Aを5度実行し事業拡大させた。本年6月
には社会福祉法人理事長にも就任。制度サービスと制度外サービス
を組み合わせ、利用者のあらゆるニーズに対応する「高齢者のお困り
ごと解決のワンストップサービス」をめざす。

P R O F I L E

■サニーウインググループ
（株式会社メディカル・エージェンシー・ジャパン）

新潟県新潟市中央区関屋田町1-6-2

www.maj.co.jp/index.html

社会福祉法人小田原福祉会理事
介護福祉経営士2級

井口 健一郎
い   ぐち けんいちろう

地域ケアの要となる存在を目指して

今はとても不確実な時代です。今後生き残っていくた
めにはさまざまな戦略を練っていく必要があると感じて
います。デジタルトランスフォーメーションもそうですし、
外国人人材の活用、科学的介護などさまざまなことを
やっていく必要があると思います。「これをやろう」と1球
1球投げるというよりも、総合的にいろいろな戦略を立
ててやっていくことが重要です。
介護保険に関わる人材がこれからどんどん世代交代

していくなかで、どう生き残っていくのかを考えながら持
続可能性を見出していかなければいけません。
一方で、介護保険はまだまだフレームの弱い制度だと

感じていますので、ベンチャー性やクリエイティビティは
まだまだあると思っています。
今回の会議では人が集まらない、経費がかかる、と

いった暗い話ばかりではなく、こうした時代のなかでい
きいきと活躍している人は何を見ているのかというとこ
ろを聞くことができれば面白いと考えています。

不確実な時代を生きぬく思考力を

サニーウインググループ代表
介護福祉経営士1級
MBA、キャリアコンサルタント
プロフェッショナルコーチ

皆川 敬
みな  がわ たかし

大学院卒業後、小学校教員を経て、2009年社会福祉法人小田原福
祉会に入職。特別養護老人ホーム潤生園施設長。桜美林大学非常勤講
師、神奈川県認知症ケア学会理事、かながわ福祉サービス振興会介
護・生活支援ロボット活用研究会委員、FMおだわらパーソナリティな
どを務める。介護教育の分野を中心に幅広く国内外で活動している。
介護福祉経営士の情報誌『SUN』にて『タイムトラベル̶̶ケアの過

去・現在・未来を探る旅』を連載中。

P R O F I L E

■社会福祉法人小田原福祉会

神奈川県小田原市穴部377

junseien.jp/
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Plus Fukushi 株式会社
代表取締役社長
株式会社ひまわりウェルフェアHD 
代表取締役社長
介護福祉経営士2級

P R O F I L E

■Plus Fukushi  株式会社
愛知県名古屋市中村区名駅2-45-14
東進名駅ビル4F

plusfukushi.co.jp/

株式会社いちまん会代表取締役
介護福祉経営士1級
理学療法士

上原 亮
うえ  はら りょう

溝口 寛之
みぞ  ぐち ひろ   ゆき

病院勤務を経て、2012年7月に介護サービス事業所を開業。現在
は、デイサービス4事業所、住宅型有料老人ホーム、居宅介護支援事業
所を経営。リハビリに特化したデイサービスとして、各事業所にリハビ
リ専門職を配置し、利用者のニーズに沿ったリハビリを提供している。
地域に貢献できる会社をめざし活動している。

P R O F I L E

■株式会社いちまん会

沖縄県糸満市字真栄里1415-1

www.ichimankai8643.com/

日本福祉大学を経て介護会社へ総合職として入職。さまざまな介護
現場を経験した上で介護経営に携わる。現在は“福祉のインフラ”の発
案者として、介護・医療・障がい事業の経営からコンサル・スタートアッ
プ支援に取り組む。新しい価値の創造に向けて、他業界への『福祉の
要素を取り入れたイノベーション実現』に向けて活動している。

Me s s a g e

私たちは、「“福祉のインフラ”を実現し、日本から世界
を元気する」をビジョンとする企業です。介護・医療・障
がいだけでなく、全ての業界に福祉の要素が必要と考
えています。コロナ禍で迫られるビジネス変革により、
「福祉」の分野に新規事業創出に取り組む企業が目
立ってきています。私たちは日本福祉大学健康科学研
究所とは研究協力に関する覚書を交わしており、様々な
ジャンルの企業と大学との連携による介護施設の開発・
運営のほか、大手電機メーカーとの歩行リハビリロボッ
トの開発協力、コンサルティングやブランディング、子ど
も事業などを行っています。こうした経験や蓄えられたノ
ウハウが、新規事業の創出支援、スタートアップ企業の
支援に役立つと考えており、実際に介護業界以外から
の福祉の要素をプラスした新商品・新サービスのご依
頼が増えています。
会議では、クリエイティブな発想で創り出し成長して

いくこと、また、福祉のイメージの変革について学び合っ
ていきたいと思います。

“福祉のインフラ”を実現したい

これまでいちまん会はリハビリやさまざまな行事を開
催することをアピールポイントにしてきました。
しかし、コロナの影響によってこの1年半の間、行事や
買い物会等が中止になりました。
また、沖縄では緊急事態が長時間続いたこともあり、
外出の機会が減ることによる筋力低下や認知機能の低
下が問題になっていました。そのため、移動販売という
形で今年の2月から事業を開始し、地域の方々や利用
者さんから大反響をいただきました。職員一丸となって
やっていくことで、他事業所の法人さんなどからもお声
掛けいただくことも増え、その点は職員のモチベーショ
ン強化につながったと思います。
このほかにも保険外サービスとして、配食サービスや
買い物代行サービスを開始し、来年からは地域包括支
援センター、総合事業型のフィットネス事業を展開する
予定です。
会議では介護福祉経営士の方々やご参加の皆様と

情報交換し、ピンチをチャンスに変えられる機会にして
いきたいと思います。

今なにができるのを考え続ける
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■開催日時（予定）：
　11月28日（日） 10：00～17：00
■申込締切日（受講料入金締切日）：
　11月24日（水）
■開催方法：
　オンライン会議用ソフトZoomを利用したオンライン研修

■司会進行

神内 秀之介氏（ふくしのよろずや神内商店合同会社 代表／介護福祉経営士1級）
じんない

【会　場】
オンライン（Webライブ中継）による開催

【参加費】
会員2,000円（一般3,000円）

【主　催】
一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会

しゅうのすけ

http://www.nkfk.jp/

　「介護福祉経営士」実践研修は、「介護福祉経
営士2級」から「介護福祉経営士1級」への等級変
更の要件となっている研修です。例年、協会が認定
した受講地・実施施設で行われ、講義や視察、演
習などを行ってきましたが、昨年度より新型コロナ
ウイルス感染症の影響を鑑みオンラインを利用し
たオンライン研修を行ってきました。今年度も引き
続きオンライン研修の方式で開催いたします。

Webライブ中継

2021年度「介護福祉経営士」実践研修開催のお知らせ

介護福祉経営士 全国会議2021
―ポストコロナ時代の高齢者ケアと介護福祉経営

介護福祉経営士「全国会議2021」および「実践研修」の
詳細は協会ホームページにてご確認ください。

「介護福祉経営士」資格認定の流れ
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■パネリスト

皆川 敬氏（サニーウインググループ代表／介護福祉経営士1級／MBA、
                     キャリアコンサルタント、プロフェッショナルコーチ）

みながわ たかし

上原 亮氏（株式会社いちまん会代表取締役／介護福祉経営士1級／理学療法士）
うえはら りょう

溝口 寛之氏（Plus Fukushi 株式会社 代表取締役社長／
　　　　　　  株式会社ひまわりウェルフェアHD 代表取締役社長／介護福祉経営士2級）

みぞぐち ひろゆき

井口 健一郎氏（社会福祉法人小田原福祉会理事／介護福祉経営士2級）
いぐち けんいちろう

2021年

14：00～16：00
11 16（火）

全国の
介護福祉経営士が事業経営の悩みを解決します！



合格者の声

施設の生活相談員として勤務しています。施設の窓口
役として入所を希望される方の相談対応や、施設に入
所された後の生活相談など利用者様が施設を利用する
にあたっての調整を行っています。また、施設の稼働率
のコントロールなども担当しています。
介護福祉経営士の資格を取得しようと考えたのは、

介護保険施設の運営にかかわる業務の全体像を把握
したいと思ったためです。
介護施設では介護士をはじめ、ケアマネジャー、看護

師などさまざまな職種が勤務しています。自分の業務がそ
うした方 と々どのように関わり、施設の運営のなかでどん
な意味を持っているのか、何につながっているのかを明ら
かにするために学びを深めたいと常々考えていました。ま
た、ソーシャルワーカーという職種のキャリアアップのため
にもこうした資格を身に着ける必要があると考えました。
実際に勉強してみると学ぶべきことが広範囲にわたっ

ており、関心をもって取り組める分野とそうでない分野
を同等に学んでいくことに苦心しました。それでも帰宅後
必ず１時間はテキストを開くことを習慣づけ、勉強を続
けました。結果的に自分の業務内容について「なぜそれ
をやらなければいけないのか」という部分の理解が深
まったことは意味があったと思います。
そして、こうした感覚はぜひ他の皆さんにも感じてほ

しいと思っています。何のために自分の仕事をやってい
るのかがわからず、ただ「やらされ感」を感じながら仕
事をするよりも、自分の仕事の意味や価値をわかって
取り組むほうが、能動的に仕事に取り組めるでしょう

し、自分自身の今後のキャリア像についても明確に考え
られるようになるのではないでしょうか。また、今現在、
現場でケアをしている方々にもいずれは人の教育や組
織の運営にかかわる立場にシフトするタイミングが来
ると思います。そうしたときに「これはやらなくてはいけ
ない仕事です」という伝え方ではなく、その仕事にどん
な意味があり、どんな目標のためにやっているのかを伝
えることができれば「仕事のやりがい」を与えていくこと
もできると思います。そのためにもこうした資格の勉強
を通じて、経営マインドや自分の将来像を描く力を身に
つけてほしいと思います。
今後は法人の将来像やビジョンを実現する際にこの
資格を活かしていければと思っています。
例えば、マナハウスでは、他施設では受け入れが難

しいとされる方でも果敢にチャレンジして受け入れてい
こうという風土があります。その気概が個々の職務姿勢
やスキルの向上にも反映されており、結果として職員の
質は誇れるものとなっています。彼らの存在と創意工夫
こそが、利用者様の明日の日常を紡ぐことに繋がって
いるのではないか、と思っています。一例を挙げれば、
当施設では徹底した口腔ケアから利用者様の状態像
改善を目指す「誤嚥性肺炎ゼロプロジェクト」を地域の
歯科医と連携しながら独自に進めており、入院率の低
下を実現しています。今後も自発的に創発される職員
の努力を、意味ある目標や、仕事のやりがいに繋げた
い。そのために介護福祉経営士の資格を活かしていき
たいと思います。

介護福祉経営士テキストのご案内

実践編
全11巻セット
特別価格：
26,190円（税込）

基礎編
全10巻セット
特別価格：
24,100円（税込）

実践編
全11巻セット
特別価格：
26,190円（税込）

介護福祉経営士
1級試験 準拠

介護福祉経営士
2級試験 準拠

介護福祉経営士
1級試験 準拠

介護福祉経営士テキストシリーズは、
「介護福祉経営士」の試験科目に対応しています。

基礎編
全10巻セット
特別価格：
24,100円（税込）

介護福祉経営士
2級試験 準拠介護福祉

経営士テキスト
のご案内

「介護福祉経営士2級資格認定試験対策 
─ 合格サポートブック ─」がもらえる!!

●「介護福祉経営士テキスト」基礎編（10巻）各巻の重
要ポイントの解説を掲載

●予想問題を掲載
●第1回「介護福祉経営士2級」資格認定試験で実際
に出題された問題を一部掲載。

テキストのお申し込み、お問い合わせは株式会社日本医療企画ホームページへ
▶http://www.jmp.co.jp/

「合格サポート
ブック」とは

※解説は（株）日本医療企画によるものです。

※株式会社日本医療企画へ直接お申し込みされた場合の価格となります。

いま
なら

利用者の明日を紡いでいきたい

井上 貴視 ●いのうえ・たかし
社会福祉法人さわら福祉会　
特別養護老人ホーム マナハウス 生活相談員
介護福祉経営士2級／医療経営士3級／社会福祉士
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第 1特集 多様な人材・働き方が介護現場を変える

第2特集 薬剤師・薬局とのかかわり方
より良いケアの提供につなげる

今月の
地域のニーズをすくい上げ
地域から超高齢社会を支えていくための
視点を具体的事例とともに掲載

Uターン組などに声をかけ優秀な人材を獲得するシニア
社会福祉法人・医療法人社団アルペン会

支援機関と連携しながら働きやすい環境をつくる障害者
株式会社チャーム・ケア・コーポレーション

誰もが働きやすい環境をつくり自然と女性が活躍する職場に女　性
社会福祉法人奉優会

アスリートの採用で周囲の意識も上向きにスポーツ選手
株式会社アニスピホールディングス

相手の気持ちに気づきやすいＬＧＢＴの特性を活かした介護をL G B T
株式会社セブンスカイ

介護助手の活用により専門職がケアに集中未経験者
医療法人耕仁会 介護老人保健施設 ［セージュ新ことに］

多様な人材が活躍することで業界全体の変革につながる提　言
岡敬二（一般社団法人日本ヘルスケアダイバーシティ学会 代表理事）

社会福祉法人北海道友愛福祉会 特別養護老人ホーム 静苑ホーム
子育て世代がマルチに活躍する“連携介護士”をスタート1

愛仁会グループ
外国人技能実習生の受け入れに万全な“準備”と“心構え”で臨む2

●毎月20日発行
●定価：1,320円（税込）
●定期購読料：15,840円（税込）
※会員価格は12,672円（税込）

詳しくは 介護ビジョン 検 索

2021年11月号
2021年

10月20日発売　2040年には69万人も
の人材が不足すると言わ
れている介護業界。
シニアや障害者、外国人
材など多様な人材に活
躍してもらったり、副業を
もっていたり、育児中でも
働きやすい環境を整える
などして、多くの人が働き
やすい環境を整えること
が、介護現場では求めら
れている。

介護経営白書 2021年度版
ポストコロナ時代の介護再構築――今こそ問う変革期の経営戦略

協会推薦図書のご案内

　2020年の「老人福祉・介護事業」倒産は118件（前年比6.3％増）で、過去
最多の記録を更新しました。そのうち、新型コロナ関連倒産は7件。新型コロ
ナ感染症の感染拡大当初は、顧客の利用控えなどから業績の悪化が危惧さ
れ、倒産件数の大幅な増大が予想されましたが、大きな影響を受けた事業
者は少数であり、従来より経営基盤が脆弱な法人がコロナ禍の厳しい状況
を持ちこたえることができず淘汰されたとみることもできます。
　コロナ禍においても宿泊業や飲食業と異なり人流の影響を受けにくい強
い業態、社会的に欠かせないインフラという見方が強まったためか異業種に
よる新規参入や同業者による事業拡大を目的としたM&Aの件数は増加して
います。身体介護や食事の介助など、リモートワークが困難な介護という業態
にあってコロナ禍にかかわらず、有事の経営に備えてきた法人や変化に柔軟
に対応できる組織を構築してきた法人は今なお成長を続けています。この
ように新型コロナはさまざまな介護の実態を浮き彫りにしていきました。
　今後はワクチン接種が進み、新しい日常が常態化するなかで、介護事業
はさらに変化し、進化していくことと考えられます。本書では、コロナ後の世
界や日本、介護の在り方、介護経営を多様な視点から概観し、今、求められ
ている経営戦略を追究し、新時代を担う介護事業者の経営指針策定のヒン
トを提示していきます。

■ 編集委員代表：多田宏（一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会代表理事）
■ 編集委員：青木正人（株式会社ウエルビー代表取締役）／川渕孝一（東京医科歯科大学大学院教授）
■ 企画・制作：ヘルスケア総合政策研究所
■  発 行：日本医療企画

■ 書籍体裁等：B5判 約180ページ
■ 予価：4,000円＋税
　　　   （会員価格：3,200円＋税）

2021年
11月

発売予定！

ポストコロナ時代の介護再構築――
今こそ問う変革期の経営戦略

第1章　ポストコロナ時代の財政と社会保障
第2章　介護分野における政策の行方――人材確保の再構築と展望
第3章　介護事業者に求められる選択と集中――LIFE導入による新戦略
第4章　変革期における介護教育の考察
第5章　ポストコロナ時代のケアのあり方を問う――
　　　   認知症ケアの新しいアプローチ
第6章　収束後に求められる介護経営人材　
第7章　業界団体が構築するポストコロナ時代の介護

「特別座談会」ポストコロナ時代の介護経営――不確実性の中の戦略と実践

第1部

※内容は変更となる場合があります。

介護事業者　法人格別・規模別・サービス別　データ集【資料編】

第1章　介護の市場価値の考察
第2章　人材育成の潮流と今後の動向
第3章　情報と技術を融合させた介護の進化を読み解く
第4章　次のステージへ向かう介護経営

介護経営の動向と展望――
コロナを乗り越え、新たな地点をめざす

第2部

※画像は昨年度版のものです。
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イ ベ ント 紹 介介
護 福

祉 経
営 士 が

知って お き た い！ 介護福祉経営士に必要な知識や情報が得られるイベントを紹介。スキル
を磨き、経営士同士が切磋琢磨できる場として人気の研究会も多いの
で、ぜひ参加しよう。

お申し込みは当協会ホームページ（http：//www.nkfk.jp/demae.html）より承っております。

介護福祉経営士  WEB説明会のご案内
　一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会では、「介護福祉経営士」資格や認定試験に関するWEB上での説明会を行って
います。
　これまで、当協会では介護福祉経営士の受験を検討する法人などを直接訪問し「出前説明会」を開催してきましたが、今後
はWEBも活用しながら介護福祉経営士の普及に努めてまいります。
　「介護福祉経営士」について、資格取得のメリットや勉強方法などさまざまな情報を距離・場所の制約なく入手していただけ
る機会となりますので、ぜひご活用ください。

■会期：2021年11月1日（月）～30日（火）
■開催方法：WEB配信（ライブ配信および録画配信）
■参加費：（1）協会会員：3,000円　（2）一般：5,000円 ※税込
■プログラム
　●基調対談　ポストコロナ時代の医療改革（録画30分）
　　鈴木康裕氏（国際医療福祉大学副学長／厚生労働省参与（初代医務技監））
　　真野俊樹氏（大会運営委員長／中央大学大学院戦略経営研究科教授／
       　　　　　  多摩大学大学院特任教授／一般社団法人日本医療経営実践協会参与）
　●トークセッション 座談会　医療の新潮流と進化するマネジメント
　　――改革の起爆剤はDX人材？ 患者本位の医療はどうなるのか！（録画60分）
　　［座長］裵英洙氏（ハイズ株式会社代表取締役社長／慶應義塾大学特任教授）
　●スペシャルトークセッション　医療経営士　思考塾
　　医療経営に関する悩みを参加者全員で考えよう！
　　（ライブ60分／11月11日（木）15：00～16：00 ※アーカイブ配信あり）
　　［座長］石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）
　●医療経営士 演題発表
　　（テーマ：ポストコロナ時代の医療経営）（録画各15分）

第10回 全国医療経営士実践研究大会・WEB大会
医療経営士が挑む「ポストコロナ時代の医療改革」
――今こそ英知を結集し、マネジメントを進化させよう！

一般社団法人日本医療経営実践協会
TEL：03-3553-2906
（平日10：00～18：00）

お問い合わせ

一般社団法人日本医療経営実践協会

▼お申し込みは
こちら

■日時：2021年11月19日（金）13：00～14：30
■講師：石田弘樹氏（株式会社いきいき 小規模多機能いきいき倶楽部所長／
                                  介護支援専門員、介護福祉士）
■開催方法：オンラインでのライブ配信（Zoomで開催）
■受講料：4,000円 ※税込
※申込締切：2021年11月15日（月）まで

ICTだけに頼らない！ 現場から始める業務効率化

日本介護福祉経営人材教育協会
九州支部
（株式会社日本医療企画 九州支社 内）
TEL：092-418-2828

お問い合わせ

九州支部

▼お申し込みは
こちら

報告書の作成やLIFE関連データの入力など介護職員が担う業務は増加
傾向にある。業務効率化の考え方から現場職員が少しの工夫で始められ
るアイデアを分かりやすく解説。業務負担を軽減して、利用者と接する時
間を増やそう。

介護技能実習生の現地の暮らしと教育、日本の勤務先の状況をお届けする。

■日時：2021年11月23日（火・祝）10：00～12：00
■ガイド：藤井猛氏（PT. OS Selnajaya Indonesia マーケティングマネージャー）
　　　　 阿波野聖一氏（株式会社あきた創生マネジメント 代表取締役）
■コーディネーター：張悦氏（株式会社張福祉コンサルティング 代表取締役）
■開催方法：オンライン開催
■参加費：（1）介護福祉経営士・ワールドケアカフェ会員：2,000円
　　　　  （2）一般：3,000円
■協賛：日本介護福祉経営人材教育協会 東海支部

■日時：2021年12月4日（土）13：00～15：50（15：50～個別相談）
■開催方法：会場およびオンライン（Zoom）配信
■会場：ハーネル仙台 4F青葉（宮城県仙台市青葉区本町2-12-7）
■参加費：無料

「インドネシアの技能実習生の現在～コロナ禍での人材教育と受入れ」

株式会社日本医療企画 中部支社
TEL：052-209-5451

お問い合わせ

第5回ツアー

グローバル福祉コーディネーター張さんと巡るアジア福祉紀行
海外福祉事業を学ぶオンライン視察ツアー

株式会社日本医療企画、株式会社張福祉コンサルティング 共催

▼お申し込みは
こちら

講師：竹下康平氏（株式会社ビーブリッド 代表取締役、
　　　　　　　    一般社団法人日本ケアテック協会 専務理事・事務局長）

生産性向上、科学的介護の推進等ICT化のポイント解説
～いま介護事業者として準備をすべきこととは～

株式会社日本医療企画 東北支社
TEL：022-281-8536

お問い合わせ

講演1

講師：土井勝幸氏（医療法人社団東北福祉会 介護老人保健施設せんだんの丘 施設長）

これからの高齢者住宅運営
～在宅サービスに訪れる変化と今後のビジネスモデル～

講演2

医療･介護経営セミナー2021
これからの介護事業経営におけるICT、
科学的介護実践セミナー
2024年同時改定を見据えて　今、何をするべきか

株式会社日本医療企画、東北ミサワホーム株式会社 共催

▼お申し込みは
こちら
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