
▽受講料：一般 25,000円／全５回、6,000円／各１回 
               日本介護福祉経営人材教育協会会員 22,500円／全5回、5,000円／各1回 
     ※1回ごとのお申し込みも可能です。受講料は税込価格です 

▽会場：深見ビル Ｂ会議室（福岡市博多区博多駅前4-14-1）※博多駅から徒歩5分です   

       人を育て、組織を変える！ 

      「介護経営塾」 

参加ご希望の方は、ＦＡＸ（  ０９２-４１８-２８２１  ）にてお申込ください。 

                                                          

貴社名 

フリガナ 

お名前 

フリガナ 

    

所属部署   役職   

ご住所 

 〒     －                                                     ※○印をお付けください（ ご自宅 ・ お勤め先 ） 

お電話番号   ＦＡＸ番号   

日中連絡が 
とれる 

お電話番号 
  E-mail   

参加希望に 
☑してください  □全5回 ／各回 □①9月   □②10月   □③11月   □④12月   □⑤2月 

案内： 

株式会社 日本医療企画 九州支社 
〒812-0016 福岡市博多区博多駅南1丁目3－6 第３博多偕成ビル503 
TEL：092－418－2828／FAX：092－418－2821     担当：藤原 

(株)日本医療企画 主催/日本介護福祉経営人材教育協会九州支部 後援 

 介護事業経営のポイントは、組織力が発揮されているかです。組織力とは、職員一人ひとりがつくり出すものです。
介護事業の経営者として、現場の管理者として、職員が力を発揮しやすい環境をつくっていますか? 
 この塾では、介護の事業構造・組織管理・人材育成について、時代の変遷を捉えながらあるべき姿を議論します。 

塾長 木戸 邦夫氏 
（社福）援助会「聖ヨゼフの園」理事長 

長年、金融機関の人事部や支店長として組織全体の人事管理や
採用担当責任者などを務めた。現法人では、組織管理や職員教
育についての豊富な経験を生かして、施設の経営改善や人材育
成を行っている。北九州市高齢者福祉事業協会理事（特養部
会）、社会医療法人栄光会評議員等。 

塾長 辻野 高廣氏 
（社福）博愛会 企画運営本部長 

1992年に現法人に指導員として入職。生活相談員、管理者を
経て、08年秋穂あかり園施設長、16年4月より現職。同法人
では研修委員長も務め、法人全体の人材育成を担っている。山
口県老人福祉施設協議会理事、山口県老人福祉施設協議会研修
委員長、山口県デイサービスセンター協議会理事等。 

日程 カリキュラム 講師 

① 9月17日（土） 
13：00～16：00 

介護事業所にとっての経営とは？ 
演習：あなたの施設の経営理念について語ろう 

木戸塾長 

② 10月22日（土） 
13：00～16：00 

介護サービスの質を高めるマネジメントとは？① 
演習：四つの「かべ」 

辻野塾長 

③ 11月19日（土） 
13：00～16：00 

リーダーの役割 
演習：人事考課制度と職員満足度 

木戸塾長 

④ 12月17日（土） 
13：00～16：00 

介護サービスの質を高めるマネジメントとは？② 
演習：職員教育に効果的な会議の持ち方－人材から人財へ－ 

辻野塾長 

⑤2月（日程調整中） 座談会（ディスカッション）を予定 木戸塾長・辻野塾長 

ＨＰ 


